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Wir starten in ein neues Jahr - das in einer Zeit, die auf viele von uns neu und ungewohnt wirkt. Gewissheiten, auf die wir uns lange
verlassen konnten, geraten ins Wanken. Frieden, Freiheit und unsere liberalen Demokratien stehen unter Druck. Die Welt um uns herum ist

rauer geworden - und das spuren wir leider auch bei uns.

Deutschland befindet sich mitten in einer Phase tiefgreifender Veranderung. Verantwortung zu Ubernehmen, heif3t gerade jetzt
Orientierung, Sicherheit und Zuversicht geben. Es braucht Klarheit, Mut und eine Mentalitat, um unser Land durch diesen Umbruch zu

fahren.

Bayern stellt sich dieser Aufgabe. Wir sind ein freiheitsliebendes Land. Bei uns soll jeder sein Glick machen kénnen. Wir wissen: Eine starke
Gesellschaft braucht Mehrheiten - aber sie schitzt auch Minderheiten. Sie lebt von Ausgleich, MalR und gegenseitigem Respekt. Gerade in
herausfordernden Zeiten bleibt der Freistaat eine Festung fiir Freiheit und Demokratie. Sie kdnnen sich darauf verlassen, dass ich mich
personlich jeden Tag mit ganzer Kraft dafur einsetze.

Gleichzeitig tun wir alles dafir, dass Deutschland wieder in Schwung kommt. Bayern ist Stabilitatsanker und Taktgeber zugleich.

Heute zahlt unser Freistaat zu den wirtschaftlich starksten Regionen Europas. Acht der zehn leistungsfahigsten Regionen Deutschlands sind
bei uns. Als eigenes Land waren wir die siebtgrof3te Volkswirtschaft in der EU. Bayern ist Spitzenreiter bei Start-up-Investitionen und

Vorreiter bei Forschung und Innovation.
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Wir haben einen ausgeglichenen Haushalt und machen keine neuen Schulden. Das ist kein Dogma, sondern Ausdruck von Verantwortung -

und Respekt gegenuber unseren Kindern und Enkeln.

Gleichzeitig investieren wir mit unserer Hightech-Agenda wie kein anderes Land in Forschung und Zukunftstechnologien. Wir bauen
Burokratie ab, entlasten Unternehmen und Burger und schaffen Freiraume flr Leistung und Innovation. Diese Freirdume gilt es zu nutzen.
Wohlstand wird nur dann erhalten bleiben, wenn wir gemeinsam mehr leisten. Das sichert und schafft Arbeitsplatze in ganz Bayern und

legt das Fundament fur die Zukunft.

Dabei ist Bildung unser wichtigster Rohstoff. Jeder dritte Euro des Haushalts flie3t in Schulen, Hochschulen und Forschung. Unser
Schulsystem ist mit das Beste in Deutschland und unsere Universitaten geniel3en international hdchste Anerkennung und ziehen Talente
aus aller Welt an. Wer in Bayern lernt und studiert, hat beste Perspektiven.

Bayern steht an der Seite der Familien. Deshalb starken wir die Kinderbetreuung, sichern Betreuungsplatze und investieren in Kitas und
frihkindliche Bildung. Bayern ist und bleibt ein soziales Land.

Auch in finanziell herausfordernden Zeiten ist der Freistaat ein verlasslicher Partner seiner Stadte und Gemeinden. Mit einem kommunalen

Finanzausgleich auf Rekordniveau sorgen wir dafir, dass Stadte und Gemeinden handlungsfahig bleiben.

Bayern ist eines der sichersten Lander. Wir setzen auf eine starke Polizei und stehen zu einer leistungsfahigen Bundeswehr. Die Welt ist

eine andere geworden - deshalb missen wir uns absichern.

Die Bewahrung der Schépfung hat in Bayern Verfassungsrang. Wir investieren jahrlich rund eine Milliarde Euro in den Klimaschutz und
treiben den Ausbau der erneuerbaren Energien entschlossen voran. Mittlerweile sind wir hier sogar an der Spitze in Deutschland.
Gleichzeitig stehen wir an der Seite unserer Landwirte, die taglich Verantwortung Ubernehmen - fur eine sichere Lebensmittelversorgung,

fur die Pflege unserer Kulturlandschaft und fur eine intakte Umwelt.



Bayern lebt vom Engagement seiner Menschen. Ehrenamtliche in Vereinen, Kirchen, Feuerwehren und sozialen Einrichtungen sind das

Ruckgrat unserer Gesellschaft. Dieser Einsatz ist unbezahlbar.

Ein positives Signal war der Burgerentscheid fir Olympische und Paralympische Spiele in Miinchen. Sollten die Spiele zu uns kommen,
waren sie mehr als ein sportliches GroRereignis: ein enormer Impuls fur Inklusion, Gemeinschaft und ein modernes, selbstbewusstes

Bayern.

Unsere besondere Starke liegt in der Verbindung aus Tradition und Fortschritt. Hightech und Heimat - diese Verbindung ist Ausdruck
unseres einzigartigen Aufstiegs von einem Agrarland in die Weltspitze. Wir wissen, woher wir kommen - und wir wissen, wohin wir wollen.

Und wir wissen, wie wir das gemeinsam erreichen! Genau diese Haltung hat Bayern nach vorne gebracht.

Die kommenden Jahre werden uns einiges abverlangen. Aber sie bieten auch Chancen. Ich bin Optimist. Gemeinsam werden wir zeigen,

dass wir die richtigen Antworten auf die Herausforderungen unserer Zeit haben.

Wir haben es im Kreuz, etwas zu verandern. Jetzt heil3t es anpacken. Bayern ist ein starkes Land mit starken Menschen.

Zum Jahreswechsel danke ich allen, die fur unsere Sicherheit und unsere Gesundheit da sind - unseren Polizistinnen und Polizisten, den

Feuerwehrleuten, den Rettungsdiensten und den Beschaftigten in unseren Krankenhausern. Ihr Einsatz verdient hdchsten Respekt.

Im Namen der Bayerischen Staatsregierung und auch ganz persénlich winsche ich IThnen und Ihren Familien ein gutes, gesundes und

hoffnungsvolles neues Jahr. Gehen wir es an - mit Zuversicht und Vertrauen. Gott schiitze Sie und unser schénes Bayernland!
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