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Die Bayerische Staatsregierung ermdglicht besonders qualifizierten Nachwuchskréften
die Teilnahme am ,,Lehrgang fir Verwaltungsfiihrung”. Ressortiibergreifendes und
interdisziplindres Denken ist eine wichtige Voraussetzung fir Fihrungskrafte, um die
wachsenden und immer komplexeren Aufgaben in der Verwaltung zu bewaltigen.

Gruldwort
Staatsminister Dr. Florian Herrmann, MdL
Leiter der Bayerischen Staatskanzlei
Staatsminister fUr Bundesangelegenheiten
und Medien

Bayern ist stolz auf seine staatliche Verwaltung. Damit
sie auch kinftig allen Herausforderungen gewachsen
sein wird, gibt es den Lehrgang fur Verwaltungsfihrung.
Seit mehr als einem halben Jahrhundert bereitet er be-
sonders leistungsfahige junge Beamtinnen und Beamte
auf Fihrungsaufgaben vor.

Dabei geht es um die Vermittlung eines weiten
Spektrums von Kenntnissen und Fahigkeiten. Im
Mittelpunkt stehen Teamarbeit und Teamleitung. Ebenso
gefordert werden Fachkompetenzen und Bildung, das
Verstandnis fUr internationale Perspektiven und das

Bewusstsein fir gesellschaftliche und staatspolitische Verantwortung.

Ich gratuliere zum Abschluss des 28. Lehrgangs fir Verwaltungsfiihrung und danke allen, die
zu diesem Erfolg beigetragen haben. Meine besten Wiinsche gelten den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern. Weiterhin Freude und Erfolg in Threm Dienst!

Ny s

Dr. Florian Herrmann, MdL

GRUSSWORT
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Vorwort
Dr. Peer Friel3
Geschaftsfuhrer des Lehrgangs

Bei fast allen bisherigen Lehrgangen durchzog ein aktu-
ellesThema die Module und lenkte die Aufmerksamkeit
aller Mitwirkenden auf sich. Finanzkrise, Digitalisierung,
Flichtlingskrise, Globale Erwarmung oder Corona-
Pandemie sind Schlagworte, die fir diese pragende
Dominanz stehen. Das war auch bei diesem Lehrgang
nicht anders. Natlrlich beschéftigten uns der Krieg
in der Ukraine, die schrecklichen Ereignisse in Israel
und Gaza, die Chancen oder Risiken von , Kinstlicher
Intelligenz” immer wieder.

Uberlagert wurden diese Themen allerdings erstmals von der wachsenden Sorge um
die Stabilitdt unserer eigenen Demokratie. Ausgerechnet in dem Jahr, in dem wir 75
Jahre Grungesetz feiern, erleben wir eine Verrohung der politischen Debatte, eine be-
ginnende Polarisierung der Gesellschaft, eine Radikalisierung der Protestkultur und eine
Gewaltbereitschaft, die inzwischen nicht einmal mehr vor unseren eigenen Reprasentanten,
den Politikern auf kommunaler, Landes- und Bundesebene Halt macht. Die Fragen, was das
far unsere Verwaltung bedeutet, welche Verantwortung Flihrungskrafte haben und welche
Maoglichkeiten ihnen zu Gebote stehen, beschaftigten uns immer wieder.

Bei der Lektlre dieses Abschlussberichts ist die Sorge um den Zusammenhalt unse-
rer Gesellschaft und die Bewahrung unserer Grundwerte daher immer mitzudenken.
Er beschreibt implizit das permanente Suchen nach guten Antworten auf die oben ge-
nannten Fragen. Und so viel sei bereits an dieser Stelle gesagt: Verwaltung hat eine zen-
trale Verantwortung fir die Stabilitat unserer Demokratie. Und FUhrungskrafte haben die
Maoglichkeit, aktiv daflr einzutreten.

Das Handwerkszeug, das es dazu braucht, haben sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
den zuriickliegenden Monaten auf vielfaltige Weise erworben. Praktika, Vortrage, Seminare,
Sprachkurse und viele Begegnungen mit zupackenden, mutigen, kreativen Menschen haben
dazu beigetragen, dass die Absolventen des 28. Lehrgangs fir Verwaltungsfiihrung wissen,
worauf es ankommt.

Der Bericht will allerdings mehr sein als eine chronologische Zusammenstellung dessen, was
der Lehrgang im Laufe der zehnmonatigen Dauer erlebt und geleistet hat. Die Autorinnen
und Autoren ziehen Bilanz, vergleichen, bewerten und beziehen Position. Das wurde von
ihnen wahrend des Lehrgangs erwartet und das werden sie wieder tun mussen, wenn
sie anspruchsvolle Flihrungspositionen tbernehmen. Dass sie darauf nicht lange warten
muUssen, wlnsche ich allen von Herzen.

2% /

Dr. Peer Frief3
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INHALT INHALT

Danke

Vorstellung der Teilnehmenden
Mehrwertprojekte
Sozialhospitation
Wirtschaftshospitation
Kaminabende

Jahresseminar
Auslandshospitation Module
Landtagsbesuch

16 Verwaltung und Fihrung
Impressum/Impressionen im digitalen Zeitalter

38 Soziales und Zusammen-
halt der Gesellschaft

50 Wirtschaft, Klimaschutz,

Energie Reisen

64 Europa, internationale 13
Zusammenarbeit 22

Teambuilding / Kihroint
Nordbayern

46 Berlin

58 Western Cape

72 Brussel

82 Sachsen-Anhalt und
Medien und Sachsen
Kommunikation Polen

76 Sustainable Governance
(Innovation, Forschung,
Digitalisierung, ...)




DANKE DANKE

>)

Wir sagen Dankel

Die vergangenen zehn Monate waren fUr uns eine Zeit intensiver Lernprozesse, wertvoller Erfahrungen und
persdnlicher Entwicklungen. Dies wére jedoch ohne die tatkraftige Unterstitzung und das Engagement all
jener, die uns begleitet und unterstttzt haben, nicht moglich gewesen. Wir méchten daher die Gelegenheit
nutzen, um all jenen zu danken, die maBgeblich zum Erfolg des Lehrgangs beigetragen haben.
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Ein besonderer Dank gilt zuallererst unserem
Geschéaftsfihrer, Dr. Peer Friefs. Fir ihn war der
28. Lehrgangs fir Verwaltungsfliihrung ein beson-
derer Meilenstein und auch fir uns war es eine
besondere Ehre, der letzte Kurs zu sein, den er
vor seinem wohlverdienten Ruhestand begleitet
hat. Wir sind dankbar flir seine unermddliche Ein-
satzbereitschaft und seinen besonderen Beitrag
zum Gelingen des Lehrgangs.

Ein grofles Dankeschon gilt auch Claudia Stein-
bichler, die in der Geschéftsstelle die allzu oft
unsichtbaren Faden gezogen hat, damit der Lehr-
gang seinen gewohnten Gang gehen konnte. Ob
man schnell mal einen anderen Raum organisie-
ren musste, die Fahrten und Ubernachtungen fiir
die Informationsreisen gebucht werden sollten,
man das Jahresseminar planen oder einfach nur
Kosten abrechnen wollte, sie hat uns stets mit
ihrer zuverlassigen Art sehr geholfen.

Unser Dank gilt auch Bernadette Vogelsang und
Thomas Rendl, die dafir gesorgt haben, dass der
Lehrgang — obwohl nur Gast im Dienstsitz des
Ministerprasidenten — das ,,PCP"” seine Heimat
nennen durfte.

Wir danken sehr herzlich unseren Mentorinnen
und Mentoren, die uns wéahrend des Kurses
begleitet und uns mit ihrem Rat zur Seite ge-
standen haben. Ebenso danken wir dem Beirat,
den Interviewpartnern der Potentialassessments
und den vielen Alumni, die uns wahrend der Zeit
des Lehrgangs unterstltzt haben.

Ein groRer Dank gilt auch unseren Partnerinnen
und Partnern, unseren Kindern und allen anderen,
fir die unsere Teilnahme an diesem Lehrgang
nicht selten eine grofRe Herausforderung darge-
stellt hat und ohne deren eigenes Zuriickstecken
vieles nicht moglich gewesen ware.

Wir bedanken uns im Besonderen bei den
vielen Personlichkeiten aus Verwaltung, Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft, Ehrenamt sowie
aus zahlreichen sozialen Einrichtungen und
anderen Institutionen, die wir unter anderem im
Prinz-Carl-Palais, bei Exkursionen, wahrend der
Informationsreisen, der Auslandshospitationen,
der Sozial- und Wirtschaftshospitationen oder im
Rahmen der Mehrwertprojekte kennen lernen
durften. Sie sind der Kern dessen, was diesen
Lehrgang ausmacht. Die vielen Begegnungen
und Erfahrungen, die unzéhligen Geschichten
und Erkenntnisse sind das, was bleibt, uns voran-
gebracht hat und weiter voranbringen wird.

Herzlichen Dank an alle, die dies
ermoglicht haben!

LV 28
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TEILNEHMENDE TEILNEHMENDE

VO I-Ste 11u ng d e I- Te ilnehm e nd e n Ulrich Reuber Dr. Christian Rédel Ulrike Roider Viktoria Schéadler

Jurist Jurist Juristin Geodatin
Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium
fir Umwelt und Verbraucherschutz der Finanzen und fur Heimat der Justiz der Finanzen und fur Heimat

- i
A
‘ */. .

Susanne Brunnbauer Katja Budich Dr. Benjamin Engstfeld Kathrin Fandrich Andreas Schmidt Daniela Schiirf Harmina Sperber Dr. Ute Weber
Politikwissenschaftlerin Politikwissenschaftlerin Jurist Architektin Geodat Wirtschaftspsychologin Juristin Juristin

Staatskanzlei und Ministerium fir Landeshauptstadt Minchen Bayerischer Landtag Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Séchsisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium

Kultur des Landes Sachsen-Anhalt Landtagsamt fir Wohnen, Bau und Verkehr flr Erndhrung, Landwirtschaft, flr Digitales des Innern fir Gesundheit, Pflege und Pravention

Forsten und Tourismus

Dr. Helmut Frank Dr. Markus Hahn Carolin Hubner Olaf Preuf3 Dr. Kilian Wimmer Dr. Milena Wolff
Agraringenieur Jurist Realschullehrerin Jurist/Philosoph Betriebswirt Juristin

Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium Bayerisches Staatsministerium

fir Erndhrung, Landwirtschaft, far Familie, Arbeit und Soziales fr Unterricht und Kultus flr Wissenschaft und Kunst flr Wirtschaft, Landesentwicklung des Innern, fir Sport und Integration
Forsten und Tourismus und Energie
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TEILNEHMENDE TEAMBUILDING / KUHROINT

Die Tage sind gezahlt und
jetzt zdhlen wir auf uns

>>> 10 Frauen >>> 1 Berliner >>> 2 Politikwissenschaftlerinnen
8

>>> einer aus Unterfranken
>>> zwei aus Niederbayern
>>> drei aus Schwaben
>>> fiinf aus Oberbayern

Wirtschaftspsychologin

Juristen

Viele mit zusétzlichen Abschliissen u.a.
in Bauingenieurwesen oder Philosophie.

Manner 2 Hessen 2 Geodéaten
1 Mutter 3 Sachsen 1 Agraringenieur
7 Viter 12 Bayern 1 Architektin
15 Kinder Davon 1 Betriebswirt
2 mit Hund >>> eine aus der Oberpfalz 1 Realschullehrerin
1
9

>>> Zwolf sind Pendler. Drei besitzen kein Auto. >>>
Eine fahrt Motorrad, fiinf Rennrad, 18
drei Mountainbike, einer Traktor.

sprechen Englisch
7 ltalienisch

: : 6 Franzdsisch
>>> Zwei waren bei der Bundeswehr. 5 p osisch
Fiinf haben Zivildienst gemacht. ortugiesisc _
: . . . 2 verstehen Russisch
>>> Eine Klarinette, eine Trompete, ein Waldhorn, 7 hatten Latein
. . . [
zwei Posaunen, zahlreiche Klaviere.
>>> Zwolf haben bei der Weihnachtsfeier gejodelt.
>>> Zwei Waldbesitzer. Ein Jéger. Ein Landwirt. >>> Uns alle eint: Wir sind der
; i 28. Lehrgang fiir Verwaltungsfiihrung.
Vier Vegetarier. TEAMBUILDING VOM 4. BIS 6. OKTOBER 2023
>>> Zwei mit Hohenangst. Drei fliegen nicht gern. 10 Monate AUF DER KUHROINT
>>> Einer ist bei der Feuerwehr, eine Skilehrerin. 4 Malim Ausland . _
__ | 8 Ml auf Reisen Im (Mobilfunk-)Schatten
>>> Fiinf FC Bayern Fans, ein Borusse, ¢ einer Berah 4 in Hotel
ein Eintracht Frankfurt Fan, aut einer berghutte und in Hotels. des Watzmann
ein Sechzger (warum, weil3 nur er).
>>> Einer war vom Hochwasser betroffen. Die Teilnehmenden aus acht verschiedenen Fachrichtungen
>>> Fiinf haben GroReltern aus Schlesien, >>> Die Tage sind gezéhlt im begaben sich in. rgittle.rweile bewahrter Tradition auf e.in einzig-
Béh der Siebenbiiraen . . artiges Teambuilding in das Berchtesgadener Land. Ziel war es
ohmen ode gen. Prinz-Carl-Palais. : o . ~
. _ . ] ] nicht nur, die idyllische Landschaft der Bayerischen Alpen zu er
>>> Flinfzehn arbeiten fiir den Freistaat Bayern, Jetzt zdhlen wir auf uns. leben, sondern vor allem als Team zusammenzuwachsen und ein
eine fiir den Freistaat Sachsen, gestérktes Verstandnis fiireinander zu entwickeln. Fernab der urba-
eine fiir Sachsen-Anhalt, eine fiir die nen Hektik finden die Teilnehmenden den idealen Rahmen, um
Landeshauptstadt Miinchen. ihre individuellen Fahigkeiten zu vereinen und eine starke Basis zu

schaffen, welche die zukUnftige Zusammenarbeit sowohl wahrend
des Lehrgangs als auch spéter nachhaltig pragen wird.

12 LV 28 LV 28 13



TEAMBUILDING / KUHROINT
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Der erste Lehrgangstag des 28. Lehrgangs fur
Verwaltungsflihrung begann mit einer sehr herz-
lichen BegrtfRung des Leiters der Staatskanzlei,
Herrn Staatsminister Dr. Florian Herrmann. Der
eigentliche Lehrgangsbeginn war dann aber
doch aulerhalb der Staatskanzlei: Im Bundes-
polizeitrainingszentrum Kihrointhaus auf 1.420
m U. NHN. Kurz vor Mittag machten sich die
Teilnehmenden in Fahrgemeinschaften auf den
Weg ins Berchtesgadener Land, um zweieinhalb
intensive Tage im Nationalpark Berchtesgaden zu
verbringen.

Nieselregen und
Schullandheimatmosphére

Bei stark bewolktem Himmel starteten die einan-
der bisher fremden Teilnehmenden vom Parkplatz
an der Wimbachbriicke zum Kihrointhaus der
Bundespolizei. Mehr als sechs Kilometer und rund
780 Hohenmeter wurden in knapp zwei Stunden
bewaltigt. Nach einem trotz starker Bewdlkung
schweildtreibenden Aufstieg erreichte die Gruppe
am spaten Nachmittag das Unterkunftshaus der
Bundespolizei, das fir die ndchsten zwei Abende
und Nachte das neue ,Zuhause” sein sollte.

Kaum am Kihrointhaus angekommen, zeigte sich
das Bergwetter von seiner schlechteren Seite und
es begann zu regnen. Dies tat der Stimmung aber
keinen Abbruch, schliellich gehen bei Regen-
wetter die IndoorThemen wie Zimmerbezug und
Hutteneinweisung leichter von der Hand.

Wahrend sich die Herren Uber ein Dreibettzimmer
und ein Vierbettzimmer freuen durften — einer
der Herren hatte sogar ein Einzelzimmer, fihlten
sich die Frauen zu neunt in einem gemdtlichen
Zehnbettzimmer mehrheitlich an friihere Schul-
landheimfahrten erinnert. Nachdem die Zimmer
bezogen und die Hochbetten mit provisorischen
Absturzsicherungen versehen waren, rief der Hit-
tenwirt auch schon zum Abendessen. Bestens
gestarkt klang der erste Abend in Gruppendis-
kussionen und Themenplanungen sehr spét aus.

Was jedoch gewohnungsbedirftig war: Im
(Mobilfunk-)schatten des Watzmann war ein
Kommunizieren mit der ,, AuRenwelt” fast un-
moglich. Das gewohnte Surfen im Internet,
die kurzfristige Beantwortung von E-Mails und
anderen Nachrichten oder das Zuarbeiten fur das
entsendende Haus — abnabeln ist gar nicht so
einfach — entfiel zu Gunsten einer sehr befruch-
tenden Gruppenkommunikation und -diskussion.
Wie friher im Rauchereck fand sich hie und da ein
kleines Funkgriippchen an der Mauer um ein oder
zwei Lebenszeichen ,,an daheim” zu verschicken.

Der Hechtsprung vom Watzmann

Den nachsten Tag startete die Gruppe mit
Teambuilding-Ubungen, denn schlieRlich soll zu-
sammenwachsen, was zusammengehort. Hier
zeigten sich bereits einige besondere Talente,
welche die Gruppe zu Rekorden antrieben.

Die eigentliche Aufgabe der Tage auf der
Kuhroint meisterten die Teilnehmenden
ebenfalls mit Bravour - sie wurden ein
eingeschworenes Team, das den Heraus-
forderungen der ndchsten zehn Monate
gemeinsam trotzen wird.

TEAMBUILDING / KUHROINT

Und schon begann das ndchste Abenteuer — der
gemeinsame Aufstieg zum Watzmannhaus auf
1.918 m . NHN - und das bei Kaiserwetter (von
den Regenwolken des Vortages war nichts mehr
zu sehen). Uber den teilweise seilversicherten
Falzsteig wurden 522 Hohenmeter Gberwunden,
wobei sich hier erstmals zeigte, dass der neue
Jahrgang des Verwaltungsfihrungslehrgangs
zusammenhalten kann. Gemeinsam Uber
wand die Gruppe die schwierigsten Passagen
und meisterte erfolgreich die ein oder andere
Teambuildung-Ubung. Vor allem eine Ubung auf
der Falzalm auf 1.645 m (. NHN bleibt allen in
Erinnerung: Eine kleine Gruppe hatte den Auftrag,
mit allen erdenklichen Mitteln in einen Kreis zu
gelangen, den die groRere Gruppe durch Einha-
ken und enges Zusammenstehen gebildet hatte.
Kaum ging diese Ubung los, war sie auch schon
wieder vorbei. Ein unerschrockener Jingling
hechtete knapp Uber der Rasenkante zwischen
dem rechten Bein der einen Bewacherin und dem
linken Bein des anderen Bewachers in den Kreis.
Trotz verhaken und einem wilden durcheinander
war das Ziel erreicht. Was der Hechtsprung-
meister nicht wusste: Hatte er um Einlass ge-
beten, ware er in den Kreis gelassen worden und
hatte sich die vielen blauen Flecken und eine total
verschmutzte Kleidung erspart.

Abgerundet wurde dieser grofdartige Tag mit
einer Einkehr ins nur noch wenige Tage geoffnete
Watzmannhaus und mit einer Wegfindungsiibung
von der Mitterkaseralm Uber den Jagersteig zu-
rlick zu unserem Basislager.

Traumblick auf den Kénigssee und
belastbare Ergebnisse

Der letzte Tag auf der Kihroint fihrte die Gruppe
noch zu einem der schénsten Aussichtspunkte
im Nationalpark, némlich zur Archenkanzel (1.346
m G. NHN). Viele Informationen und angeregte
Diskussionen spater hiefld es Abschied nehmen
von unserem Bergfiihrer und dem Berchtesgade-
ner Land. Dies allerdings nicht ohne Arbeitsergeb-
nisse flr die nachsten zehn Lehrgangsmonate:
Beispielsweise wurde das Thema fir das Jahres-
seminar festgelegt, die Inhalte der Thementage
besprochen, die Weihnachtsfeier vorgeplant und
nicht zuletzt wurde im Schatten des \Watzmann
auch die Idee zum Lehrgangsgeschenk des
28. Lehrgangs fir Verwaltungsfiihrung geboren:
Lebkuchenherzen, die von Herzen kommen!

LV 28 15



MODUL 1 - VERWALTUNG UND FUHRUNG IM DIGITALEN ZEITALTER MODUL 1 - VERWALTUNG UND FUHRUNG IM DIGITALEN ZEITALTER

224

MODUL 1
VOM 4. OKTOBER BIS 3. NOVEMBER 2023

Verwaltung und Fuhrung
1m digitalen Zeitalter

Stationen des Moduls

Wertschatzende Fuhrung
Prof. Dr. Dieter Frey, Sozial- und
Wirtschaftspsychologe der LMU Minchen

Positive Psychologie fur Fihrungskrafte
Prof. Dr. habil. Eva Lermer, Forschungsprofessur
Wirtschaftspsychologie der Technischen
Hochschule Augsburg

Salutogenese und Resilienz

Univ.-Prof. Dr. med. Claas Lahmann, éarztlicher
Direktor und Prodekan der medizinischen Fakul-
tat der Uniklinik Freiburg

Change-Management
Dr. Hilmar Schmidt,
Managing Direktor Kienbaum

Einfihrung Schach
Andreas Schenk, Bundesliga-Spieler

Fuhren in der Krise
Austausch mit Prof. Dr. Helge Braun (MdB)

Kénigsplan
Stefan Kindermann und Veronika Exler

Amtschefbesuch im StMD
Dr. Hans Michael Strepp

Coaching
Sabine Lendorf-Sandler, Diplom-Psychologin

Amtschefbesuch im StMI
Dr. Erwin Lohner

Das Handwerkszeug des Moderierens
Hermann Prantl und Vanessa Scholz (SAVIO)

Fihren im Generationenmix
Sabine Wohlrab, Diplom-Padagogin und Coach

Selbstbild und Fremdbild
Jens Eisele und Ute Knodler

Schwierige Gespréache fihren
Susanne Reith, Diplom-Psychologin und
Nina Kapust, Schauspielerin

Mitarbeiterfihrung in Krisenzeiten
Austausch mit Ministerialdirigentin
Simone Kohn, StMGP

Besuch des Bayerischen
Nationalmuseums
Flhrung von Generaldirektor
Dr. Frank Matthias Kammel

LV 28 17



MODUL 1 - VERWALTUNG UND FUHRUNG IM DIGITALEN ZEITALTER

FORMING - STORMING - WARMING - PERFORMING

...die 18 Teilnehmenden des 28. LV
beginnen ihre gemeinsame Reise

Das Modul ,Fihrung” ist stets der Einstieg in zehn intensive gemeinsame Lehrgangsmonate.
Als roter Faden begleiten Fuhrungsfragen die Teilnehmenden aber auch fortlaufend wahrend der
verschiedenen weiteren inhaltlichen Schwerpunkte des Programms. Im Fokus steht dabei nicht nur
die Vermittlung einer fundierten theoretischen Basis, sondern die stete Reflektion Gber das eigene
Wertegerust und das eigene Verstandnis von Fihrung. Gerade in Zeiten flexibler Arbeitsmodelle,
Digitalisierung und Fachkraftemangelmuss FuhrungOrientierung gebenund miissen Arbeitsablaufe
.neu gedacht” sowie Sdulendenken zugunsten flexiblerer Modelle angepasst werden.

18 LV 28

MODUL 1 - VERWALTUNG UND FUHRUNG IM DIGITALEN ZEITALTER

Was ist gute Fihrung?

Als erste ,Einnordung” trafen die Teilneh-
menden auf Prof. Dr. Dieter Frey, Sozial- und
Wirtschaftspsychologe der LMU Minchen. Die
intensive Auseinandersetzung mit der Frage
aller Fragen: ,Was ist gute Flhrung?” verhalf
den Teilnehmenden dank der fachkundigen
Anleitung und Expertise des Wissenschaftlers
zu einem gelungenen Auftakt in den Lehrgang
und setzte Standards fir folgende Beitrage und
Lerneinheiten. Prof. Dr. Frey schickte den Kurs auf
die Suche nach Antworten auf viele essenzielle
Fahrungsfragen: ,Welcher Flihrungsphilosophie
folge ich”? Welche Werte erden mich?” und

., Fur was stehe ich (Rlckgrat)?” — alles Fragen,
die der Lehrgang auch vielen langjahrigen Fih-
rungspersonlichkeiten auf Besuchen, Reisen
und Terminen stellen wird, mit stets etwas
unterschiedlichen Antworten. Ein Grundkonsens
besteht jedoch fir: Authentizitat, Menschlichkeit,
Wertschatzung, Vorbild und Verantwortungs-
bewusstsein.

Daran ankniipfend bereicherte die Soziologin Prof.
Dr. habil. Eva Lermer das Lehrgangsprogramm
mit einer Einflihrung zur positiven Psychologie
und zum sog. ,, Happiness-Faktor”. ,Sich selbst
ein Freund sein” und dabei ein Auge darauf
haben, welche innere Haltung einen bewegt,
zahlt zu wichtigen Grundlagen glaubwiirdiger
und wertschatzender Flhrung. Oder wie die
Prof. Dr. Frey und Dr. Lermer beide raten wirden:
Seid “Tough on the issue, soft on the person”.

Prinzessinnen und Prinzen tiben
sich im Kénigsplan

Ein elementarer Bestandteil des Fihrungsmoduls
ist seit vielen Jahren auch die Einflihrung in die
hohe Kunst des Planens und Entscheidens
durch ausgewiesene Meister des Schachspiels.
18 Prinzessinnen und Prinzen Ubten sich unter
den Fachaugen von Bundesliga-Spieler Andreas
Schenk, Grofimeister Stefan Kindermann sowie
der Internationalen Meisterin der Frauen Veronika
Exler an strategischen Zigen und dem Koénigs-
plan der Entscheidungen. Wie wichtig es ist,
dabei stets auch auf das eigene Bauchgefiihl
zu vertrauen, zeigt die Statistik: 98 % der indivi-
duellen Entscheidungen unterliegt der Intuition.
Doch, so lehrt die SchwarzerSchwan-Theorie,
braucht es auch die Bereitschaft, den inneren Plan
jederzeit auf die Seite zu schieben, wenn sich die
dulBeren Umsténde gedndert haben. Denn: ,Wer
ein ,warum® hat, dem ist kein ,wie"” zu schwer"”.

LV 28 19



MODUL 1 - VERWALTUNG UND FUHRUNG IM DIGITALEN ZEITALTER

Me, myself and I - Coaching fiir
drei Herausforderungen als
Fihrungskraft

Mit Trainerinnen und Trainern hatte jeder und
jede wahrend des Lehrgangs die Chance, sich
intensiv in schwierigen Gesprachssituationen zu
Uben und in Rollen zu schllipfen, die weit aufder-
halb der eigenen Comfort-Zone lagen — eine
herausfordernde aber auch sehr bereichernde
Erfahrung, die im kinftigen Berufsleben immer
wieder eine Rolle spielen wird: Sei es die Uber
bringung der schlechten Nachricht, dass es mit
der Projektstelle oder Beférderung doch nicht
geklappt hat oder ein Mitarbeitender aufgrund
einer privaten Schieflage nicht mehr die ndtige
Leistung erbringt. Die Teilnehmenden Ubten sich
im konstruktiven Umgang und im Finden trag-
fahiger Kompromisse flr konflikttrachtige und
sensible Situationen wie diese.

Ein Blick in den Spiegel kann dabei sehr lehrreich
sein. So widmeten sich zwei Seminartage dem
Selbst- und Fremdbild der Teilnehmenden rund
um die Frage ,Wie wirke ich und wie mdchte
ich wirken?"— eine lehrreiche Erfahrung und ein-
malige Gelegenheit, um zum eigenen Auftritt das
offene und ehrliche Feedback von 17 kritischen
.Spiegeln” zu bekommen.

Der Lehrgang profitierte auch von verschiedenen
Anregungen der Vorganger-Kurse: Dazu zahlte die
Chance auf ein begleitendes (individuelles sowie
Gruppen-) Coaching durch Diplom-Psychologin
Sabine Lendorf-Sandler, die den Teilnehmenden
far den Kursmarathon unterstiitzend zur Seite
gestellt wurde. Neben verschiedenen vertrauens-
bildenden MaRRnahmen und einem besseren Rol-
lenverstandnis aller verschiedenen Kurs-, typen’/
dienten die gemeinsam vereinbarten Spielregeln

als wichtiges GrundgerUst fir ein harmonisches
Miteinander. Dies erwies sich als sehr hilfreich
flr die vertrauensvolle Zusammenarbeit und das
Bewaltigen der individuellen Ups-and-Downs. Es
wird ein Geheimnis des Kurses bleiben, wie die
Phase des ,, Storming” Uberbriickt werden konnte
und nach dem erfolgreichen ,Forming” des
28. LV unmittelbar die ,Warming” und , Perfor-
ming“-Phase eintrat.

Doch nicht nur der Blick ins Team spielte eine
grolRe Rolle, Univ.-Prof. Dr. med. Claas Lahmann,
arztlicher Direktor und Prodekan der medizini-
schen Fakultat der Uniklinik Freiburg, gab den
Teilnehmenden flr ein , gesundes Flhren” im
Sinne der Salutogenese wichtige Impulse zur
Eigenreflektion und Selbstachtsamkeit mit auf
den Weg. Was bedeutet (chronischer) Stress
flr Geist und Koérper? Wie starke ich meine
Resilienz und was ist das Uberhaupt? Ein Bild
bleibt dabei besonders im Gedéachtnis: , Halte es
wie der Flusskrebs. Richte deinen Blick nicht nur
nach vorne und zur Seite, sondern auch mal auf
dich selbst und betrachte dich aufmerksam.” In
einer komplexen und anspruchsvoller werdenden
Arbeitswelt sind gerade Fihrungskrafte gefragt,
Stressmuster zu erkennen und die eigenen wie
auch die Energiequellen und -rduber der Mitarbei-
tenden im Blick zu behalten.

Weitere Coaches brachten den Teilnehmenden
einen Werkzeugkasten flr erfolgreiches Mode-
rieren mit und frischten das Wissen tber die wich-
tigsten Prinzipien zur Leitung von Gesprachen auf.
Die perfekte Vorbereitung fir eine erfolgreiche
Begleitung verschiedener Veranstaltungsformate
wie Kaminabende, Jahresseminar, Netzwerktref-
fen oder Weihnachtsfeier.

Ein wiederkehrendes (Fihrungs-)
Thema: Generationen und Milieus
Eindrucksvoll und lehrreich fir alle war auch
die Grundbesohlung zum Thema Fihren im
Generationenmix. Wie definiert man Generatio-
nen Uberhaupt? Welche Rollen spielen externe

MODUL 1 - VERWALTUNG UND FUHRUNG IM DIGITALEN ZEITALTER

Faktoren wie weltpolitische Ereignisse oder
Lebensphasen-Effekte fir die Pragungen ver
schiedener Altersgruppen? Wie gehen Flihrungs-
kréfte damit am besten um und welche Erwartun-
gen werden an sie gerichtet? Seit jeher haben
sich Generationen gern voneinander abgegrenzt
und Satze wie ,Das haben wir noch nie so ge-
macht” und , Die Gen-Z arbeitet viel weniger” hat
ein jeder schonmal zu héren bekommen. ImTeam
mussen all die unterschiedlichen Beddrfnisse und
Arbeitsethos bestmdglich miteinander verbunden
und ausgeglichen werden — gerade in Zeiten des
demografischen Wandels eine immerwahrende
Herausforderung fur Fihrungskréfte.

Hier spielt die Musik: ein Kamin-
abend mit Nikolaus Pont

Als besonderes Highlight des ersten Moduls
konnte der 28. Lehrgang flr Verwaltungs-
fihrung Nikolaus Pont, Orchestermanager des
Symphonieorchesters des Bayerischen Rund-
funks, zum Auftakt-Kaminabend im Prinz-Carl-
Palais begriiRen. Er gewahrte wertvolle Einblicke
in die klangvolle Welt der Orchesterfiihrung und
machte dabei deutlich, worauf es ankommt:
Flexibilitat, Kreativitat und das notige Feingefinhl.

Die Vielfalt der Fihrungsthemen und -fragen
begleitete den Lehrgang nicht nur fortlaufend
wahrend der verschiedenen weiteren Module.
Als Abschluss und Klammer dienten auRerdem
die letzten zwei Kurswochen, in denen Reslimee
gezogen wurde und jeder und jede flr sich die
Schlisse des Lehrgangs fir den eigenen Fih-
rungsstil herausarbeiten konnte.
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Zwischen Weltkulturerbe und
Klimafragen

TraditionsgemalR fihrte die erste Informationsreise des Lehrgangs durch Bayern. In diesen

funf intensiven Tagen beeindruckte der Freistaat mit seinen verschiedenen Facetten. Bei die-

ser Informationsreise lag der Schwerpunkt auf Ober- und Unterfranken, ohne die Oberpfalz

(Regensburg) und Mittelfranken (Ansbach sowie das Frankische Seenland) zu vernachlassigen.
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Facettenreichtum und viele
interessante Gespréche

Die Informationsreise flihrte die Teilnehmenden
zunachst zur Ams-OSRAM AG nach Regensburg.
OSRAM verbinden wohl viele immer noch mit
gewodhnlichen Glihbirnen. Doch OSRAM ist viel
mehr: In der Oberpfalz werden hochkomplexe
Halbleiter-Chips fir den Einsatz in Sensoren,
Laser und Leuchtdioden (LED) entwickelt und
produziert sowie neue Produkte flr neue An-
wendungen konzipiert. Ziel des Besuchs mit
Vortrag und anschlieender Werkflihrung war
folglich unter anderem, den Transformations-
prozess eines Unternehmens vom Glihfaden
zur LED hautnah zu erleben. Das Thema Trans-
formation zog sich dabei als roter Faden durch
den gesamten Lehrgang. Es wurde spater unter
anderem in Sachsen-Anhalt (Strukturwandel in
einer Kohleabbauregion) und in Polen (Wiederbe-
lebung von Stadtvierteln) nochmals eindrucksvoll
aufgegriffen.

Um die Belange der bayerischen Wirtschaft zu
vertiefen, stand zudem ein Besuch der Knauf
Gips KG in Iphofen auf dem Programm. Bei einer
Firmenprasentation wurden Fragen rund um die
Themen energieintensive Produktion, Energie-
wende/Dammestoffe, konkurrierende Nutzung
der Gips-Abbaugebiete und die Herausforderung
flr Unternehmen in einer landlich gepragten
Region in Unterfranken beantwortet. Wéahrend
der anschlieRenden Werkflhrung konnten die
Teilnehmenden hautnah erleben, wie Gipsplatten
entstehen. Der Termin gab einen Vorgeschmack
auf das Modul ,Wirtschaft” und beleuchtete
bereits in dieser frihen Lehrgangsphase Themen
des Moduls “Sustainable Governance”.

Im Frankischen Seenland, genauer gesagt in
Mandlesmhle, empfing der Geschéaftsfihrer des
Tourismusverbandes, Hans-Dieter Niederprim,
den Lehrgang. Schwerpunkt hier: Tourismus in
der Region und Informationen zum Uberleitungs-
projekt Frankisches Seenland, das bereits 1970

vom Bayerischen Landtag beschlossen worden
war. Mit der Uberleitung, die die européische
Hauptwasserscheide Uberwindet, werden zwei
Ziele verfolgt: Zum einen sollen eventuelle
Hochwasser im Altmdhltal reguliert werden.
Zum anderen soll die Wasserversorgung im
wasserdarmeren Franken gesichert werden. Heute
kommt noch die touristische Nutzung als Wirt-
schaftsfaktor hinzu.

Bamberg: Lokalgeschichte und
Cybercrime

Was in Bamberg nie fehlen darf, ist die Besich-
tigung des Bamberger Doms. Ergénzend zur
Domflhrung ermoglichten Vertreterinnen und
Vertreter des Landesamts flr Denkmalpflege,
des Ordinariats und der Leiter der Dombauhdtte
Bamberg interessante Einblicke in die Themen
Kultur- und Denkmalpflege als staatliche Aufgabe
und die Herausforderungen, ein Weltkulturerbe
zu erhalten. Den praktischen Teil dieser Heraus-
forderungen bekam der Lehrgang anschlieRend
in der Dombauhditte vorgefihrt.

Doch auch ,unter Tage” hat Bamberg viel zu
bieten: die Stollenanlagen am Stephansberg.
Das Stollensystem entstand seit dem 11. Jahr-
hundert im Zuge der Sandsteingewinnung aus
dem Keupersandstein und diente aufgrund der
gleichmafigen Temperatur von rund 10°C auch
der Bierherstellung, spater auch der Nahrungs-
mittellagerung — ein gelungenes Beispiel flr
unterschiedliche Nutzungsmaoglichkeiten von
vorhandener Raumsituationen und ein anschau-
licher Blick in die Geschichte der Stadt Bamberg.

Vieles macht Bamberg einzigartig — sicher auch
das Internationale Kinstlerhaus Villa Concordia,
seit 1998 das einzige Kinstlerhaus des Freistaats

Bayern. Als Ehrung fir das individuelle Lebens-
werk vergibt der Freistaat auf Vorschlag einer
Jury jedes Jahr Stipendien an Kinstlerinnen und
Kinstler aus Deutschland sowie aus einem Gast-
land. Sie leben zusammen in der Villa Concordia,
tauschen sich aus, erschaffen Werke der bildenden
Kunst, der Literatur und der Musik. Man kann die
Villa Concordia als Leuchtturm fur die Kunst der
Gegenwart bezeichnen, der in die Weite strahlt
und das kulturelle Leben Bambergs bereichert.
EinTeil der Teilnehmenden nutzte die Mdbglichkeit,
im Gesprach mit der Leiterin Nora Gomringer ver
schiedene Aspekte zu beleuchten. Zu denThemen
gehdrte das Vorgehen in der Corona-Pandemie,
als das Zusammenleben und Kunstschaffen trotz
Infektionsschutzauflagen in angepasster Weise
fortgesetzt werden musste. Erdrtert wurde aber
auch, in welcher Weise interkulturelle Kompetenz
erlernt und taglich gefordert ist.
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Dankbar war der Lehrgang fir die Einblicke, wie
Nora Gomringer mit ihrem Team die Stipendia-
ten betreut und Veranstaltungen organisiert
und durchflhrt. Im Fazit ist festzuhalten, dass
der Lehrgang hier nicht nur einen einmaligen
Begegnungsort fir Kinstlerinnen und Kinstler
verschiedener Kulturen kennenlernen durfte,
sondern auch viel Uber das Fingerspitzengefihl
erfahren hat, das einer Fiihrungskraft im konstruk-
tiven Miteinander von Menschen verschiedener
Nationalitaten abverlangt wird.

Der zweite Teil des Zwischenstopps in Bamberg
stand ganz im Zeichen der Judikative. Bei der
Generalstaatsanwaltschaft Bamberg informierte
sich der Lehrgang Uber die Rolle der Staatsan-
waltschaft im Allgemeinen und Uber das Thema
. Cybercrime” im Besonderen. Unter anderem
wurde der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (KI)
zur Aufdeckung von Straftaten im World-Wide-
Web thematisiert. Dieses spannende Thema
griff der Lehrgang beim Jahresseminar gerne
wieder auf. Der Besuch beim Oberlandesgericht

Bamberg wurde fiir einen Erfahrungsaustausch
zum FUhren in Krisenzeiten genutzt und an-
schliefend mit einem kleinen Rundgang durch
das historische Zentraljustizgebaude abgerundet.

Wirtschaftsfaktor Wein

Das Thema Wein sollte dem Lehrgang in Wirz-
burg in vielen seiner Facetten wiederbegegnen.
Den Beginn machte ein Besuch bei Artur
Steinmann, dem Présidenten des Frankischen
Weinbauverbandes. Dieser referierte Uber die
Herausforderungen des Klimawandels fir den
Weinbau — insbesondere die Bewasserung der
Weingarten. Dabei kamen auch die vielen Zielkon-
flikte der Wassernutzung und die Anforderungen
der landwirtschaftlichen Erzeugung an Ertrag,
Qualitat und gesellschaftliche Erwartungen zur
Sprache.

Mit diesen Themen beschaftigt sich intensiv die
Bayerische Landesanstalt fir Weinbau und Gar
tenbau (LWG) wovon sich die Teilnehmenden im
Obstversuchsbetrieb am Stutel ein Bild machen
konnten. Dort wurden Anséatze zur Anpassung
an veranderte Umweltschutzauflagen, an Ver
brauchervorlieben in der Praxis aber auch an den
Klimawandel prasentiert, genauso wie die damit
eingehenden Herausforderungen fiir den Anbau.
So bekam der Lehrgang mit dem Obstbau auch
Einblick in die zweite unterfrankische Spezialitat
neben dem Wein.

Abgerundet wurde dasThema ,Wein" mit einem
Gesprach mit dem Verkaufsleiter des Staatlichen
Hofkellers — einem ,,echten Weinmenschen' das
war in jeder Sekunde seines Vortrags zu spuren.
Mit grofRer Leidenschaft stellte er das Produkt
.Frankenwein” vor, ohne aber das \Weingut samt
Hintergrund zum Weinbau und dessen kulturelle
Bedeutung in Franken auszuklammern.

Das Juliusspital mag leicht auf seinen Wein
reduziert werden — dabei hat es viel mehr zu
bieten, und das unter dem Motto ,Mit Leiden-
schaft und Hingabe seit jeher”. Seit Uber 445
Jahren bestehen die Stiftung Juliusspital und
ihr Auftrag: mildtatig und gemeinndtzig fir das
Wohl von Alten, Kranken und Bedrftigen einzu-
treten. Davon konnten sich die Teilnehmenden
bei dem Besuch der Einrichtung Uberzeugen.
Der Stiftungsleiter beleuchtete die Aspekte des
Flhrens einer sozialen Stiftung. Dabei ging er
auf die verschiedenen Aufgaben, wie das Flihren
eines Krankenhauses und die Organisation eines
Weingutes, ein und zeigte, wie diese in Einklang
gebracht werden konnen. Ein Highlight war der
Austausch mit der Geschéftsbereichsleiterin des
Seniorenstifts, einer Pflegedienstleiterin, einer
Pflegeschulerin, einer Pflegekraft sowie einer
neunzigjahrigen Bewohnerin des Juliusspitals.
Die eindrlcklichen Gesprache leiteten die Teil-
nehmenden bereits auf das Modul 2 , Soziales,
Zusammenhalt der Gesellschaft” hin, in welchem
das Thema Pflegebedurftigkeit vertieft werden
wird.

LANDESAM

FINAD

ZENTR/

Die Vielschichtigkeit von
Verwaltungsarbeit

Nachdem in Bamberg die Judikative beleuchtet
wurde, stand Warzburg im Zeichen der Exekutive.
Begleitet von Polizeibeamten legte der Lehrgang
zu Ful’ einige Meter quer durch die Innenstadt
zur Polizeiinspektion Wirzburg Stadt zuriick — so
sicher wird man wohl selten durch Wrzburg
geleitet. Themenschwerpunkte des Vortrags mit
anschliefiender Diskussion waren unter anderem
die Sicherheit im 6ffentlichen Raum (Stichwort:
Messerangriff am Barbarossaplatz und in Folge
Videoulberwachung des Platzes), die Extremis-
muspravention innerhalb der Polizei und Gewalt
gegen Einsatzkrafte.

Der Prasident des Landesamts flr Finanzen
empfing den Lehrgang in den ehrwirdigen
Mauern des Rosenbachpalais am Residenzplatz
und erlduterte die vielfaltigen Aufgaben seiner
Behorde als zentraler Dienstleister der Staats-
finanzverwaltung, der sich auf verschiedene
Dienstorte in ganz Bayern verteilt. Einen zweiten
Schwerpunkt legte er darauf, wie Fihren aus der
Distanz gelingen kann — dieses Thema sollte im
Rahmen eines Mehrwertprojekts an der Dienst-
stelle Augsburg weiter vertieft werden.
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In Ansbach veranschaulichte die Regierungsprasi-
dentin Dr. Kerstin Englhardt-Blum unter anderem
die Herausforderungen einer Mittelbehorde. Sie
bot einen faszinierenden und offenen Einblick in
ihre Arbeit bei der Regierung von Mittelfranken.
Die Abteilungsleiterin fir Wirtschaft, Landesent-
wicklung und Verkehr erklarte anschlieRend am
Beispiel der Errichtung von Windradern in beein-
druckender Weise, welche Herausforderungen
sich bei der Umsetzung der Energiewende
stellen: Unter anderem sind neben planungs- und
umweltrechtlichen Regelungen auch sicherheits-
rechtliche Vorgaben zu berlcksichtigen. Viele
detaillierte Vorgaben in verschiedenen Rechts-
gebieten flhren dazu, dass die Ausweisung von
Vorranggebieten erheblich erschwert werde.

Besuch der Ams-Osram AG in Regensburg mit
Firmenvorstellung und Werkflihrung

Rundgang durch das Benker-Areals in Marktredwitz mit
anschlieBendem Austausch mit Oberbirgermeister
Oliver Weigel und Stefan Biittner

Besuch der Stollenanlagen am Stephansberg in Bamberg

Besuch der Generalstaatsanwaltschaft Bamberg und Austausch
zu denThemen , Die Rolle der Staatsanwaltschaft” (LOStA (stV)
Dieter Brunner) und , Cybercrime” (LOStA Lukas Knorr)

Besuch des Oberlandesgerichts (OLG) Bamberg und Austausch
mit Prasidentin Dr. Karin Angerer; Vorstellung des OLG Bamberg
(Dr. StefanTratz) und Diskussion zum Fiihrungshandeln der
Hausleitung des OLG Bamberg (Prasidentin Dr. Karin Angerer und
Vizeprasident Andreas Zwerger)

In lockerer Runde konnte der Lehrgang den
Regierungsprésidenten der Regierung von Ober
franken, Florian Luderschmid, in interessanten
Gesprachen Einblicke in die Arbeit —insbesondere
in die Fihrungsaufgaben — als Regierungsprasi-
dent gewinnen.

Das Amt eines Oberblrgermeisters kann sich
sehr unterschiedlich zeigen. Im Gesprach mit
dem Oberblrgermeister Christian Schuchardt der
Stadt Wirzburg, dem einzigen CDU-OberbUrger-
meister Bayerns, konnten die Teilnehmenden die
Herausforderungen einer prosperierenden Stadt
wie Wirzburg (mit rund 130.000 Einwohnern)
diskutieren. An den Freistaat gerichtet unterstrich
er die Bedeutung der Bereitschaft, zuganglich

Besuch des Internationalen Kiinstlerhauses

Villa Concordia und Austausch mit

Nora-Eugenie Gomringer

Besichtigung des Bamberger Doms (Dr. Martin Brandl),
des Diézesanmuseums (Dr. Birgit Kastner) und der
Dombauhttte (Ulrich Forst)

Gemeinsames Abendessen mit Regierungsprasidenten
von Oberfranken Florian Luderschmid im Gasthaus
~Zum Sternla”

Besuch der Knauf Gips KG in Iphofen mit
Firmenvorstellung und Werkfiihrung

Besuch des Weinguts Artur Steinmann (Prasident des
Frankischen Weinbauverbandes) mit Vortrag zu
,Wasser und Klima” und anschlieBender Diskussion

und dialogféhig gegenliber den Kommunen zu
bleiben und ab und zu auch die kommunale
Brille aufzusetzen. Im Termin wurde zudem
das Thema der stabilen Demokratie aus Sicht
einer Kommune naher beleuchtet. Hier betonte
der Oberblrgermeister, wie wichtig es ist, an-
sprechbar fir die Menschen zu bleiben und in
den Stadtvierteln Prasenz zu zeigen.

In Marktredwitz (rund 17.000 Einwohner) empfing
Oberblrgermeister Oliver Weigel den Lehrgang
im Benker-Areal, welches als Musterbeispiel
einer gelungenen Stadtentwicklung gilt, in dem
sich Wohnen, Dienstleistungen, Bildung und
Freizeit in einem neuen Stadtquartier vereinen.
Wo Neues entstehen soll, muss Altes abgebro-
chen werden — so auch hier im Benker-Areal.
Gleichzeitig konnte historische Bausubstanz
der ehemaligen Firma Johann Benker erhalten
werden. Dieses Musterbeispiel fir gelungene
Stadtentwicklung wurde spéater im Lehrgang
im Rahmen der Polen-Informationsreise mit
der Betrachtung der Nachnutzung ehemaliger
Textilfabriken in Lodz hervorragend abgerundet.
Weiteres Thema im anschlieBenden Gesprach im
Marktredwitzer Rathaus war unter anderem der
positive Effekt der Behordenverlagerungen auf
die lokale Wirtschaft.

>> > Was bleibt

Die Informationsreise nach Nordbayern ermaéglichte den
Teilnehmenden des 28. Lehrgangs fir Verwaltungsfiuh-
rung wichtige Einblicke und Informationen zu diversen
Bereichen der Wirtschaft und des 6ffentlichen Dienstes
auBerhalb Minchens und dabei insbesondere in den
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frankischen Bezirken. Die verschiedenen Personlichkeiten,
welche die Gruppe wahrend der Tour kennenlernen durfte,

beeindruckten alle auf ihre Weise.

Besuch des Landesamts fur Finanzen (LfF) und
Austausch mit Présidenten Klaus Herzog zum
Thema ,Fihren aus der Distanz”

Besuch des Staatlichen Hofkellers Wiirzburg
mit Fiihrung durch Siegbert Henkelmann

Besuch der Stiftung Juliusspital Wiirzburg mit
Rundgang und Austausch mit dem Leiter der Stiftung,
Walter Herberth, sowie der Geschéftsbereichsleiterin
des Seniorenstifts, der Pflegedienstleitung,

einer Pflegekraft, einer Pflegeschilerin und einer
Bewohnerin des Seniorenstifts im Juliusspital

Austausch mit dem Préasidialbiiro Polizei Unterfranken und
der Polizeiinspektion Wiirzburg zu denThemen ,Sicherheit
im offentlichen Raum®, ,Extremismuspravention in der
Polizei” und ,Gewalt gegen Einsatzkrafte”

Austausch mit Oberbirgermeister der Stadt Wiirzburg
Christian Schuchardt

Besuch der Bayerischen Landesanstalt flir Weinbau und
Gartenbau (LWG) inThiingersheim mit Filhrung durch den
Obstversuchsbetrieb und Austausch zum Modellweinberg
JJThiingersheimer Scharlachberg” bei einer Weinverkostung

Austausch mit Regierungsprasidentin von Mittelfranken
Dr. Kerstin Engelhardt-Blum in Ansbach

Besuch des Informationszentrum Frénkisches Seenland

in Mandlesmiihle mit kurzem Spaziergang auf dem Damm
des Brombachsees - gemeinsam mit dem Geschaftsflihrer
desTourismusverbandes Frankisches Seenland,
Hans-Dieter Niederprim
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MEHRWERTPROJEKTE

... Was wWir schon immer
einmal machen wollten ...

... aber nie dazu gekommen sind. So oder so dhnlich starte-
ten meist die Auftaktgesprache mit den Mehrwertprojekt-
Partnern. Mittlerweile fast schon Tradition im Lehrgang fur
Verwaltungsfihrung sind die Mehrwertprojekte, mit denen
die Teilnehmenden in Kleingruppen die auftraggebenden
Behorden bei einer Thematik unterstiitzen, fiir die sie selbst
keine Kapazitdt haben oder aus anderen Grunden ihr ,Pro-
blem” nicht allein l6sen kénnen.

Von den Mehrwertprojekten profitieren beide Seiten
gleichermafBen. Die Mehrwertprojekt-Partner erhalten
Unterstitzung von einem ,Berater-Team’, welches keine
horrenden Honorare fordert und dabei auch noch keine
verwaltungsfernen Luftschldsser baut. Mit ihrem Verwal-
tungshintergrund, den unterschiedlichen Fachrichtungen
sowie verschiedenen Erfahrungen kénnen die Teilnehmen-
den den Auftraggeber kompetenten, breiten und realisti-
schen Input liefern.

LT odemin Doch auch die Teilnehmenden erfahren einen ,Mehrwert”
% Staatliches Bauamt aus der Projektarbeit. Sie kénnen sich in verschiedenen

i Miinchen 2 Rollen ausprobieren sowie Arten von Projektarbeit und

S neue Arbeitsmethoden austesten. Durch die Projektpart-

ner lernen sie auch weitere Verwaltungsbereiche und deren

Herausforderungen kennen, was die Teilnehmenden fur
ihre spatere Arbeit fir Probleme Anderer sensibel macht.

Indem Ressourcen, Fahigkeiten und Expertise von beiden
Seiten optimal genutzt werden, férdern die Mehrwert-
projekte nicht nur Effizienz und Innovation, sondern es
resultieren hoffentlich auch nachhaltige Losungsansétze.

Fazit: Daumen hochl!

Die Mehrwert-Projektpartner des
28. Lehrgangs fur Verwaltungsfihrung

» Staatliches Bauamt Minchen 2
. . | 1 : i 1 - » Landesamt fur Finanzen Augsburg
La nd esa mt fU r . iy 8 ! i 3 : » Bayerische Staatsoper
Fl nanzen : ol || ¥ _ | : L 1. » Bayerische Landesanstalt fiir Landwirtschaft

Bayerische Landesanstalt fir Landwirtschaft
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~ STAATLICHES BAUAMT MUNCHEN 2

-

STAATLICHES BAUAMT MUNCHEN 2

Mehrwertprojekt ,Flexible Routinen” -
Flexibilisierung des Mitarbeitereinsatzes

30

Projektteam:
Ulrich Reuber
Dr. Helmut Frank
Ulrike Roider

Dr. Milena Wolff
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Die Aufgaben der o&ffentlichen Verwaltung
werden immer umfangreicher und komplexer.
Der Personalkorper wéachst aber haufig nicht in
gleichem Umfang mit. Besonders im Bereich
des Bauwesens sind die Anforderungen, die bei
der Errichtung oder Sanierung von Bauwerken zu
beachten sind, deutlich gestiegen, beispielsweise
im Energie- und Technikbereich. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die sich mit einem Bau-
vorhaben befassen, missen tber deutlich mehr
Sachverstand verfligen und groRere zeitliche
Ressourcen in ein Projekt investieren, als dies
friher der Fall war.

Mit einem Festhalten an gewohnten Strukturen
mit festen Zustandigkeiten und Hierarchien lasst
sich dies immer schwerer bewerkstelligen. Wah-
rend der Verwaltung hdufig noch ein ,, Silodenken”
nachgesagt wird, sind in der Wirtschaft flexible

Strukturen an der Tagesordnung, die regelmaRig
unter dem Stichwort , Agilitat” zusammengefasst
werden.

In der Organisationspsychologie werden dem
agilen Arbeiten zahlreiche positive Eigenschaften
zugeschrieben. So fordert Agilitat die Kunden- und
Nutzerzentrierung. Agiles Arbeiten unterstitzt
die Anpassungs- und Reaktionsfahigkeit und
beschleunigt innovatives Denken und Arbeiten.
Ferner wird das Denken in linearen Strukturen
abgebaut. Vor allem aber tragt dies zur Motivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei, und es
ldsst sich eine hohe Identifikation mit der Arbeit
bzw. dem Produkt beobachten.

Auch das Staatliche Bauamt Miinchen 2 steht vor
der Herausforderung, wie es bei gleichbleiben-
dem Personalkorper die wachsenden Aufgaben
des eigenen Zustandigkeitsbereichs effizient

erfillen kann. Das Bauamt ist im Jahr 2006 aus
der Zusammenlegung des Universitatsbauamts
Munchen und des Bauamts der Technischen
Universitat Minchen im Rahmen des Projekts
Verwaltung 21" entstanden. Neben der bau-
fachlichen Betreuung der beiden Miuinchner
Universitdten gehdrt auch die Abwicklung von
Bauprojekten der Universitatsklinika, weiterer
Hochschulen und des Bayerischen Landtags zu
den Aufgaben der Behorde.

Da die Arbeit der Staatlichen Bauamter stark pro-
jektbezogen ist, bietet sich Arbeiten in flexiblen
Projektteams hier besonders an. Daher hatte die
Behdrdenleitung die Idee, im Wege des Mehr
wertprojekts Losungsanséatze ermitteln zu lassen,
wie den sich wandelnden Aufgaben des Staatliche
Bauamts Minchen 2 durch Flexibilisierung des
Mitarbeitereinsatzes begegnet werden kann, und
welche Faktoren die Umsetzung beeinflussen.

Das Projektteam flhrte zahlreiche Gesprache
mit Abteilungs- und Bereichsleitungen sowie mit
der Behordenleitung und dem Personalrat. Diese
Termine dienten zundchst dem Kennenlernen
des Bauamts, seiner Struktur und Arbeitsweise.
Dadurch wurden die Besonderheiten der einzel-
nen Bereiche deutlich, und es konnten Ideen ent-
wickelt werden, wie man dem Ziel der flexibleren
Zusammenarbeit naherkommen kann.

Bereits die Entstehungsgeschichte des Staat-
lichen Bauamts Mulnchen 2 stellt eine grof3e
Herausforderung flr die Einflhrung flexibler
Arbeitsweisen dar. Trotz der Zusammenlegung
der ehemaligen Universitdtsbauamter sind die
einzelnen Bereiche des Bauamts noch immer in
unterschiedlichen Liegenschaften untergebracht.
Dies erschwert die Vernetzung unter den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern. Daher wurden
Moglichkeiten gesucht, wie sich die Belegschaft
des Bauamts trotz der Unterbringung in verschie-
denen Liegenschaften besser kennenlernen kann.
Dies ist eine wichtige Basis flur gegenseitiges
Verstandnis und Vertrauen, was wiederum fir die
Bereitschaft zum flexiblen Arbeiten in wechseln-
denTeams unerlassliche Voraussetzung ist. Durch
Mentoring-Programme, Hospitationsmaglichkei-
ten und gezielte Rotationen wiirden sich Barrieren
zwischen den Bereichen und Abteilungen gezielt
abbauen lassen. Da gegenseitiges Verstandnis
moglichst vom ersten Arbeitstag an bei den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern wachsen sollte,
ist gerade beim Onboarding neuer Arbeitskréfte
gezielt darauf zu achten.

In der Zusammenarbeit mit dem Nutzer der zu
betreuenden Liegenschaften haben sich in den
Bereichen und Abteilungen teilweise unterschied-
liche Verfahrensweisen etabliert, die mdglichst
exakt auf die Bedirfnisse des Nutzers zuge-
schnitten sind. Dieser Vorteil flir den Nutzer stellt
jedoch ein Hemmnis fir die Flexibilisierung von

Zustandigkeiten dar, da Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die in einem anderen Projekt eingesetzt
werden sollen, sich erst neu orientieren missen
und nicht vom ersten Tag an autark arbeitsfahig
sind. Hier gilt es daher, ein mdglichst hohes Mal3
an Standardisierung zu finden, die sich auch auf
weitere Bereiche wie [T-Einsatz, Dokumenten-
management und Wissenstransfer erstreckt.

Eine groRe Rolle spielt zudem das in den
Staatlichen Bauamtern eingefiihrte Controlling.
Dadurch kénnen Leistungsspitzen und freie
Ressourcen identifiziert werden, die sich bei-
spielsweise in der Endphase von Bauprojekten
ergeben konnen. Mit diesem wertvollen Instru-
ment kénnen Flhrungskréafte den Personaleinsatz
deutlich leichter steuern.

>
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Durch das Mehrwertprojekt konnten

Anregungen gegeben werden, welche
Schritte auf dem Weg hin zu einem
effizienteren Arbeiten in flexiblen Teams

sinnvoll sein konnten.




MEHRWERT-PROJEKTE

BAYERISCHES LANDESAMT FUR FINANZEN

,JFuhren aus der Distanz” — Entwicklung eines

Fortbildungskonzepts fur Arbeitsgruppenleiter
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Projektteam:
Viktoria Schadler
Susanne Brunnbauer
Carolin Hibner

Olaf Preu3

Harmina Sperber
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Ausgangslage

Am Bayerischen Landesamt fir Finanzen (LfF)
sind die zentralen Aufgaben der Staatsfinanz-
verwaltung geblndelt, wodurch der effektive
Einsatz von spezialisierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die ihr Wissen und ihre Erfahrung
zum Nutzen des 6ffentlichen Dienstes einbringen,
gewabhrleistet werden kann. Gleichzeitig stellen
die zahlreichen Standorte des LfF sowie der ver
starkte Einsatz von Homeoffice insbesondere bei
der Mitarbeiterfliihrung eine Herausforderung dar.
Anlass flr dieses Mehrwertprojekt ist das ver
mehrte , FUhren aus der Distanz’ welches aus
den vorgenannten Veranderungen der Arbeits-
moglichkeiten resultiert und zum anderen aber
auch auf die verschiedenen Standorte im Rahmen
der Behordenverlagerung des LfF zurlickzuflhren
ist. Dies betrifft insbesondere dienstjunge Fih-
rungskréfte.

Projektauftrag

Ziel des Mehrwertprojekts ist die Entwicklung
eines Ubergreifenden Fortbildungskonzepts fir
die Arbeitsgruppenleitungen des LfF (3. Quali-
fikationsebene), welche nach dem Abschluss
ihres Studiums eine Arbeitsgruppenleitung,
beispielsweise in den Bereichen Beihilfe oder
Bezlge, Ubernommen haben bzw. Ubernehmen
werden. Durch die oben beschriebenen Rahmen-
bedingungen verlagern sich Flihrungsaufgaben
vermehrt auf die Arbeitsgruppenleitungen als
fachliche Flihrungsebene. Mithilfe eines Fortbil-
dungskonzepts sollen die jungen Flhrungskrafte
in der Wahrnehmung ihrer — bislang nur teilweise
im Studienplan berlcksichtigten — Aufgaben lang-
fristig und intensiv unterstitzt werden.

Vorgehen

In einem ersten Schritt wurde eine umfassende
Bestandsanalyse (Personalentwicklung im LfF,
Studienplan, etc.) durchgefihrt, an die sich struk-
turierte Interviews mit den dienstjungen Arbeits-
gruppenleitungen an den Bearbeitungsstellen in
Kaufbeuren und Gesprache mit verschiedenen
Flhrungspersonen anschlossen. Die Ergebnisse
der Interviews wurden anonymisiert ausgewer
tet, dabei Unterstlitzungsbedarfe eruiert sowie
Losungsmaoglichkeiten erarbeitet. Im Ergebnis
erstellte die Projektgruppe Handlungsempfeh-
lungen fir das LfF, die in einem gemeinsamen
Abschlussgesprach mit der Dienststellenleitung
in Augsburg diskutiert wurden.

Ergebnis in Auszligen

Der Mehrwert konnte mit der Durchflhrung der
strukturierten Interviews von der Projektgruppe
als neutrale Dritte mit der anschlieRenden Ano-
nymisierung der Ergebnisse geschaffen werden.
Dadurch konnten Unterstitzungsbedarfe bei den
dienstjungen Arbeitsgruppenleitungen identifi-
ziert werden, welche sich durch das LfF innerhalb
bestehender Strukturen I6sen lassen. Es wurde
klar, wie wichtig eine klare Aufgabenbeschreibung
und -abgrenzung ist, um die gestellten Aufgaben
gut ausflllen zu kénnen. Wenn die Kolleginnen
und Kollegen nicht (mehr) auf dem gleichen Flur
sitzen, sind zum einen klare Vertreterregelungen,
aber auch funktionierende Netzwerke wichtig.
Die Netzwerkbildung kann durch verschiedene
MaRnahmen, wie beispielsweise spezielle Fort-
bildungen fir Arbeitsgruppenleitungen oder auch
ein Mentoring-Programm, erfolgen. Insgesamt
ist das Onboarding, also das Gefiihl des , guten
Ankommens’ fur Berufsanfdngerinnen und
Berufsanfanger in der Behdrde sehr wichtig, um
aus ihnen gute und motivierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bzw. Flhrungskrafte werden
zu lassen, welche gerne beim Freistaat Bayern
arbeiten.

Fazit

Durch das Mehrwertprojekt konnten spannende
Einblicke in das LfF gewonnen werden. Die
Themen Fuhren aus der Distanz, Begleitung von
jungen Fuhrungskréften, aber auch die Gestaltung
eines attraktiven Arbeitsplatzes in einer lebendi-
gen und leistungsstarken Behorde, werden die
Mitglieder der Projektgruppe in den kommenden
Dienstjahren stets begleiten — die Erfahrungen
aus den Gespréachen sind hierfir sehr wertvoll.

An dieser Stelle moéchte
sich die Projektgruppe
herzlich far die
vertrauensvollen
Gesprache bedanken,
die als wertvolle
Grundvoraussetzung
fur unser Projektergeb-
nis wesentlich waren!

MEHRWERT-PROJEKTE
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MEHRWERT-PROJEKTE

BAYERISCHE STAATSOPER

,Praxistaugliche Umsetzung einer
EU-Norm- Sozialversicherungspflicht bei der
Beschaftigung ausléandischer Kunstler”

34

Projektteam:

Dr. Christian Rodel

Dr. Benjamin Engstfeld
Kathrin Fandrich

Dr. Markus Hahn
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Dr. Ute Weber

Projektauftrag

Die Bayerische Staatsoper beschéftigt neben fest
angestelltem Personal unter anderem auch Kiinst-
lerinnen und Kinstler aus dem européischen Aus-
land. Teilweise weisen diese durch Vorlage einer
sogenannten ,A1-Bescheinigung” nach, dass flr
sie nicht das deutsche, sondern das Sozialversi-
cherungsrecht ihres Herkunftslandes gilt. Dies hat
zur Folge, dass die personalverwaltende Stelle
der Staatsoper den Beschaftigten beim jeweils
zustandigen auslandischen Sozialversicherungs-
trager melden und Sozialversicherungsbeitrage
an diesen abflhren missen. Dadurch wird ein
erheblicher Verwaltungsaufwand fir die Staats-
oper als Arbeitgeber verursacht, insbesondere vor
dem Hintergrund, dass die Beschaftigenden oft
nur fr kurze Zeit angestellt werden. Problema-
tisch ist dariber hinaus die Prifung der Bescheide
auslandischer Sozialversicherungstrager, sowohl
aufgrund sprachlicher Barrieren als auch aufgrund
des spezifischen ausléandischen Versicherungs-
rechts. Da es auch Lander gibt, bei denen die
Sozialversicherung und die Steuer gemeinsam
gerechnet und abgabepflichtig sind, kommt es
hier zu Problemen, da die Steuer Hoheitsrecht
des Landes ist, in dem die Leistung erzielt wird.
Daher behilft sich die Staatsoper bereits in einem
Land mit der Beauftragung eines dort ansassigen
Dienstleisters. Dies ist jedoch mit entsprechen-
den Kosten verbunden und kann daher nicht in
jedem relevanten Staat umgesetzt werden. Vor
diesem Hintergrund bat die Staatsoper um Rat,
wie eine Vereinfachung im Verwaltungsvollzug
herbeigefihrt werden kann.

Methodik

Die rechtlichen Rahmenbedingungen wurden
im Vorfeld von der Staatsoper bereits durch ein
Gutachten einer Rechtsanwaltskanzlei abgeklart,
welches zur Grundlage der Arbeit gemacht wurde.

Im Rahmen der Projektarbeit wurde daher
zundchst der Kontakt zu anderen Kulturein-
richtungen gesucht, die von der gleichen
Problematik betroffen sind. Dies hat auch zum
Austausch mit einer auslédndischen Einrichtung
geflihrt, um einen Eindruck zu gewinnen, wie
in anderen Ldndern mit den europarechtlichen
Vorgaben umgegangen wird. Darliber hinaus ist
die Projektgruppe in Austausch mit dem Deut-
schen Blhnenverein getreten, um die Sicht der
zentralen Interessenvertretung von Theatern und
Opern in Deutschland kennenzulernen und das
Unterstltzungspotential flr seine Mitglieder bei
der Problematik auszuloten.

Ergebnisse

Aus den geflihrten Gesprdchen hat sich der
Eindruck erhartet, dass auf absehbare Zeit eine
Anderung der Rechtslage auf europaischer Ebene
nicht zu erreichen sein wird.

Einige Einrichtungen behelfen sich damit, die
Abflhrungs- und Meldepflichten vertraglich
auf die Arbeitnehmerinnen und Arbeitsnehmer
abzuwalzen. Dies ist aus Sicht des Gutachtens
und auch der anderen Gesprachspartner zwar
grundsatzlich moglich, kann die Oper als Arbeit-
geberin aber nicht vollstandig von der Haftung
befreien, falls die Kinstlerinnen und Kinstler
diesen Verpflichtungen nicht ausreichend nach-
kommen. Darilber hinaus wird bei Engagements
von hohem internationalem Niveau, wie sie bei
groflen Hausern wie der Staatsoper regelméRig
vorkommen, der Service erwartet, dass sich die
Einrichtungen um die Pflichten gegentber den
Sozialversicherungstragern kimmerten. Der
Anspruch der Staatsoper, alle Kiinstlerinnen und
Kinstler moglichst gleich zu behandeln, spricht
daher ebenfalls gegen die Abwalzung der Ver-
pflichtungen.

Andere Einrichtungen verfolgen einen dhnlichen
Losungsansatz wie die Bayerische Staatsoper
und versuchen zum Teil mit Hilfe von Kanzleien
aus anderen Landern den Verpflichtungen gegen-
Uber ausléandischen Sozialversicherungstragern
nachzukommen. Zum Teil haben Hauser je nach
ihrer Ausrichtung bereits Schwerpunkte bei der
Kompetenz fir manche Lander entwickelt. Hier
sieht die Projektgruppe Potential fir Effizienzge-
winne, indem sich betroffene Hauser zusammen-
schlieen, um eine zentrale Kompetenzstelle fir
den Umgang mit diesen Versicherungstragern
zu schaffen. Hierbei ware zunachst eine gemein-
same Datenbank denkbar, in der beispielsweise
Erfahrungsberichte, Gutachten und Empfeh-
lungen gesammelt werden. Zudem kdme auch
eine zentrale Beratungsstelle in Betracht, die als
erster Ansprechpartner eine Hilfestellung bei
der Losungsfindung bieten kann. Der Deutsche
BUhnenverein sieht zwar grundsétzlich einen ge-
wissen Bedarf hierflr. Nach seiner Einschatzung
sind viele kleinere Mitglieder jedoch nicht in aus-
reichendem Mal3 von der Problematik betroffen,
um sie von einer Beteiligung zu Uberzeugen.

Mit einer Finanzierung durch die interessierten
Mitglieder, ware aus Sicht der Projektgruppe
die Einrichtungen einer Zentralstelle bei einer
gemeinsamen Interessenvertretung wie dem
Deutschen Biihnenverein sinnvoll. Der Staatsoper
wird daher empfohlen, sich mit dem Anliegen
einer Bedarfsabfrage an den Deutschen Bih-
nenverein zu wenden, mit dem Ziel eine zentrale
Kompetenzstelle zum Umgang mit auslandischen
Sozialversicherungstrégern einzurichten.

MEHRWERT-PROJEKTE
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BAYERISCHE LANDESANSTALT FUR LANDWIRTSCHAFT

,JKonzept fur ein strukturiertes Verwaltungs-
verfahren zur Stellenbesetzung inkl. mégli-
cher Optimierungen zur Personalgewinnung”

(am Beispiel IT-Fachkréfte)

Das klassische Stellenbesetzungsverfahren funktioniert immer schlechter - offene Stellen kénnen nicht

mehr besetzt werden. Diese Erfahrung hat auch die Landesanstalt fir Landwirtschaft zunehmend ge-
macht. Die Verantwortlichen stellten sich daher die Frage: Was mussen wir andern?
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Projektauftrag

Fachkraftegewinnung stellt heute nicht nur Unter-
nehmen vor eine grofRe Herausforderung. Auch
die offentliche Verwaltung steht zunehmend vor
dem Problem, ihre offenen Stellen nicht mehr
adaquat besetzen zu kénnen.

Der Landesanstalt fur Landwirtschaft (LfL) war es
wichtig, ihr Stellenbesetzungsverfahren zu opti-
mieren. Gleichzeitig wurde der Wunsch geduliert,
Vorschlage zur Gewinnung von Fachkréften zu
erhalten. Da hier der Bedarf derzeit insbesondere
bei IT-Fachkraften sehr hoch ist und diese gleich-
zeitig fir den offentlichen Dienst nur sehr schwer
zu gewinnen sind, wurden die |T-Fachkréfte in den
Fokus gestellt.

Methodik

Der Startschuss des Projekts erfolgte mit einem
Gespréach vor Ort in Freising mit dem Prasidenten,
dem Vizeprasidenten und dem Leiter des Sach-
gebiets Personal (AV2) in Freising. Hier wurden der
Aufbau und die Aufgaben der LfL néher erlautert.
Darlber hinaus erhielt die Projektgruppe einen
Uberblick tiber die Ablaufe der Stellenbesetzung.
Jahrlich schreibt die LfL rund 230-260 Stellen
aus und erhalt ca. 1.800 Bewerbungen.

Einen Grofteil der Stellenbesetzungsverfahren
fUhren die Abteilungen und Institute der LfL unter
Nutzung zentral bereitgestellter Unterlagen weit-
gehend in Eigenregie durch. Aus diesem Grund
sollten auch die Erfahrungen aus mindestens
einer Abteilung und einem Institut in das Projekt

miteinflieRen. Hierflr wurde auf Vorschlag von
AV2 von der Projektgruppe mit dem Institut fir
Tierzucht und der Abteilung Laboranalytik Kontakt
aufgenommen. Mittels Fragebogen konnte ein
erster Uberblick Uber die Ablaufe einer Stellen-
besetzung gewonnen werden. Mit der Abteilung
fUr Laboranalytik fand zudem eine Videoschalte
zur weiteren Abklarung offener Fragen statt.

Um weitere Erfahrungen zu Stellenbesetzungs-
verfahren sowie den Methoden zur Fachkrafte-
gewinnung zu sammeln, erfolgten eine intensive
Internetrecherche sowie Gesprache mit ver
schiedenen Behorden und Institutionen wie dem
Bayerischen Staatsministerium fir Digitales, dem
Bayerischen Staatsministerium flr Erndhrung,
Landwirtschaft, Forsten und Tourismus, dem
Bayerischen Staatsministerium der Finanzen und
fir Heimat, dem Landesamt fiir Gesundheit und
Lebensmittelsicherheit, der Landeshauptstadt
Minchen, der Bayerischen Versorgungskammer
sowie der Augustinum-Gruppe.

Ergebnisse

Als Ergebnis wurde der LfL ein Projektbericht
mit kurzfristigen sowie mittel- bis langfristigen
Verbesserungsvorschlagen Ubermittelt.

Eine wesentliche Erkenntnis ist, dass sich der
Stellenmarkt inzwischen zu einem Bewerber-
markt entwickelt hat. Dies bedeutet, die Be-
werberinnen und Bewerber haben heute ein
wesentlich groReres Stellenangebot, aus dem

sie auswahlen koénnen. Die Rollen wurden ver
tauscht. Heute muissen sich Unternehmen oder
Organisationen bei den zuklnftigen Fachkréaften
.bewerben”. Insofern ist es wichtig, dass die
Stellenbesetzungsverfahren bei den Behorden
insgesamt moderner und vor allem schneller
werden.

Bei den mittel- bis langfristigen Verbesserungs-
vorschlagen war daher ein zentraler Punkt die
Einflhrung eines digitalen Bewerbermanage-
mentsystems. Bewerbungen per E-Mail sind
heute zwar noch sehr verbreitet, aber langst
schon nicht mehr ,up to date”. Bewerberinnen
und Bewerber legen heute vermehrt Wert auf die
Moglichkeit der Online-Bewerbung. Insbesondere
far die Gewinnung von [T-Fachkraften ist ein On-
line-Bewerbungssystem heute unumganglich.

Die Einflihrung eines Bewerbungsmanagement-
Tools ist zwar mit Kosten und am Anfang auch mit
erhéhtem Personalaufwand verbunden. Auf lange
Sicht kénnen hier jedoch die Ablaufe in der Organi-
sation optimiert und mit geringerem Personalauf-
wand bearbeitet werden. Darlber hinaus kann die
Reaktionszeit gegenlber den Bewerberinnen und
Bewerbern optimiert werden. Die Projektgruppe
beleuchtetet verschiedene Tools néher und stell-
ten die Vor- und Nachteile gegeniber der LfL dar.
Darliber hinaus wurden fir die Fachkréaftegewin-
nung die Themen Online-Stellenportale, Social-
Media-Karriereportale, Homepage, Stellenaus-
schreibungen und Aufbau einer Arbeitgebermarke

genauer recherchiert und Handlungsvorschlage
fur die LfL entwickelt. AbschlieRend stellte die
Projektgruppe ihre Ergebnisse gegeniber dem
Vizeprasidenten, seiner Vertreterin, sowie dem
Leiter von AV2 vor und Uberreichten den Ab-
schlussbericht.

MEHRWERT-PROJEKTE
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Die Projektgruppe bedankt sich bei der
LfL und allen beteiligten Stellen fur die
Unterstutzung sowie die hervorragende
und unkomplizierte Zusammenarbeit.
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MODUL 2
VOM 6. NOVEMBER BIS 22. DEZEMBER 2023

Soziales und Zusammen-
halt der Gesellschaft

Besser Miteinander:

Im sozialpolitischen Diskurs
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MODUL 2 - SOZIALES UND ZUSAMMENHALT DER GESELLSCHAFT

Stationen des Moduls

Soziale Gerechtigkeit — Burgergeld vs.
Niedriglohn

Beate Neubauer, Vereinigung der
Bayerischen Wirtschaft — vbw

Pflegende Angehorige

PD Dr. Anna Pendergrass,
Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-NUrnberg

Soziale Gerechtigkeit — Burgergeld vs.
Niedriglohn
Verena Bentele, Sozialverband VdK Bayern

Licht und Schatten - Gesellschaft-
liche Wirklichkeit Bayerns
Anna ClauR, DER SPIEGEL

Jugendliche ohne Schulabschluss
Prof. i.R. Dr. Klaus Klemm,
Universitat Duisburg

Uberblick tiber die Sozialpolitik in
Bayern/ Gewalt und Milieus
Dr. Christiane NischlerLeibl, StMAS

Altersarmut und Einsamkeit
im Alter

Lydia Staltner, LichtBlick
Seniorenhilfe e.V.

Migrationspolitik
Gerald Knaus

Diakonie in Bayern
Dr. Sabine Weingartner,
Diakonisches Werk Bayern

Volkshochschulen in Bayern
Dr. Christian Hoérmann, Bayerischer
Volkshochschulverband e. V.

Stabile Demokratie / Extremismus
Dr. Miriam Heigl und Vera Mogk, Fachstelle

fir Demokratie — gegen Rechtsextremismus,

Rassismus, religiose Radikalisierung und
Menschenfeindlichkeit, Landeshauptstadt
Mdinchen

Soziale Milieus
Heike Abt, Sinus-Institut

Pflegende Angehdrige
Martina Rosenberg

Jugendkriminalitdt - ein soziales
Problem?

OStA Franz Gierschik,
Staatsanwaltschaft Minchen |

Gesellschaft im Umbruch?
Prof. Dr. Armin Nassehi, Ludwig-
Maximilians-Universitat Minchen

Besuch ,Munchner Tafel”

Besuch ,Lichtblick Hasenbergl”

Amtschefbesuch beim StMAS
MD Dr. Markus Gruber

Amtschefbesuch beim StMUK
MD Stefan Graf

Austausch mit Dieter Reiter
Oberblrgermeister der
Landeshauptstadt Minchen

LV 28 39



MODUL 2 - SOZIALES UND ZUSAMMENHALT DER GESELLSCHAFT

MODUL 2 - SOZIALES UND ZUSAMMENHALT DER GESELLSCHAFT

Soziales Engagement — Ein Grundpfeiler
fir die Stabilitat unserer Gesellschaft

Im Rahmen des Moduls ,Soziales und Zusammenhalt der Gesellschaft” haben die Teilnehmen-
den den Fokus auf ausgewahlte soziale und gesellschaftliche Themen in verschiedenen Lebens-
phasen (z. B. Kinder und Jugendliche, Erwachsene) gelegt und sich dabei schwerpunktmaRig
unter anderem mit den Themen ,Jugendliche ohne Schulabschluss”’, ,Soziale Gerechtigkeit -
Burgergeld vs. Niedriglohnbeschéaftigung”, ,Pflegende Angehorige” sowie ,Stabile Demokratie”
befasst. Begleitet wurde das Modul durch eine zweiwdchige Hospitation in verschiedenen so-

zialen Einrichtungen.

Kinder und Jugendliche, insbeson-
dere Bildung und Perspektiven

.Man lernt nicht fir die Schule, sondern fiirs Le-
ben” oder anders gesagt, der Schulabschluss ist
nach wie vor zentraler Baustein der Vorbereitung
auf das spétere, selbststandige Leben und einer
erfolgreichen Berufsperspektive. Dies verdeut-
lichte Prof. i.R. Dr. Klaus Klemm, Bildungsforscher
an der Universitat Duisburg und Autor der Studie
Jugendliche ohne Hauptschulabschluss. Demo-
graphische Verknappung und qualifikatorische
Vergeudung” der Bertelsmann-Stiftung den Teil-
nehmenden: , Jeder junge Mensch ohne Schul-
abschluss ist einer zu viel. Denn das bedeutet
deutlich schlechtere Zukunftsaussichten fir die
Betroffenen. Unsere Gesellschaft kann es sich
angesichts des wachsenden Fachkraftemangels

nicht leisten, diese Personen durchs Raster fallen
zu lassen”. Bildung findet jedoch nicht nur im
regularen Schulalltag statt, sondern wird beispiel-
weise auch durch die Volkshochschulen gewahr
leistet. Die Vielfaltigkeit dieser Bildungsangebote
und deren Bedeutung fir die Gesellschaft wurde
eindrucksvoll von Dr. Christian Hérmann, Vorstand
des Bayerischen Volkshochschulverbands e. V.,
vermittelt. Mit Oberstaatsanwalt Franz Gierschik,
Staatsanwaltschaft Mlnchen |, tauschten sich
die Teilnehmenden Uber maogliche Wechselwir-
kungen zwischen Bildung und Jugendkriminali-
tat aus. Deutlich wurde, dass Drogenkonsum,
Bewaffnung, mangelnder Respekt vor Polizei
und Justiz sowie die Anzahl jugendlicher Be-
schuldigter zunehmen und die Hemmschwelle
von Jugendlichen zur Begehung schwerer Straf-
taten sinkt. Diskutiert wurde insbesondere, ob
Jugendgewalt durch die Corona-Einschrankungen
verstarkt wurde und zunehmend ein soziales
Problem sein konnte. Bei einem Vor-Ort-Be-
such der Einrichtung , Lichtblick Hasenbergl”
wurde das umfassende Betreuungsangebot fir
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene im
Alter zwischen fiinf Monaten und 25 Jahren aus
sozial belasteten und benachteiligten Familien
anschaulich. Ziel der Einrichtung ist es, den
Kreislauf von Armut, Bildungsferne und sozialer
Benachteiligung zu durchbrechen und sicherzu-
stellen, dass die Kinder- und Jugendgeneration
die Moglichkeit hat, einen Schulabschluss zu
schaffen, erfolgreich eine Ausbildung zu durch-
laufen, sicher im Erwerbsleben anzukommen und
sich gesellschaftlich etablieren zu konnen.

Soziale Gerechtigkeit

Was ist soziale Gerechtigkeit? Lohnt sich Arbeit
vor dem Hintergrund der Erhéhung des Birger
gelds noch? Wie kénnen Eigenverantwortung und
Bediirftigkeit mit Blick auf einen funktionierenden
Sozialstaat in Einklang gebracht werden? Diese
Fragen beleuchteten die Teilnehmenden zum
einen mit Beate Neubauer von der Vereinigung
der Bayerischen Wirtschaft — vbw, Abteilung
Sozial- und Gesellschaftspolitik, und zum anderen
mit Verena Bentele, Prasidentin des Sozialver-
bands VdK Deutschland und Landesvorsitzende
des Sozialverbands VdK Bayern. Im Ergebnis
sollten Eigenverantwortung und Bedurftigkeit
auch zukUnftig die tragenden Saulen der sozia-
len Sicherung bilden. Ziel sollte sein, prioritar
die Arbeitsmarktintegration zu ermdglichen und
empfundene soziale Ungerechtigkeiten nicht
zu verstérken. Bei einem VorOrt-Besuch des
MunchnerTafel e.V. konnten sich die Teilnehmen-
den ein Bild von dem groRen Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter machen und
erhielten einen Einblick darin, was es bedeutet,
20.000 Tafelgéste wochentlich mit ausreichend
Lebensmitteln zu versorgen.
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Pflege, Altersarmut und Einsamkeit
im Alter

Ein weiteres Kernthema des Moduls bildete die
Situation der pflegenden An- und Zugehdrigen.
Mit PD Dr. Anna Pendergrass von der Friedrich-
AlexanderUniversitat Erlangen-Nlrnberg und der
Pflegeexpertin Martina Rosenberg tauschten sich
die Teilnehmenden Uber die taglichen Herausfor-
derungen der — zumeist weiblichen — Pflegenden
und deren unerlasslichen Dienst fur die Gesell-
schaft aus. Betrachtet wurden zudem aber ins-
besondere auch die Forschungsergebnisse von
PD Dr. Anna Pendergrass auf dem Gebiet so-
genannter von Pflegenden erlebter Benefits und
wie diese Belastungen der Pflegetatigkeit positiv
beeinflussen kdnnen. Wie gegenwartig und
pragend , Altersarmut und Einsamkeit im Alter”
sind, verdeutlichte Lydia Staltner, Griinderin und
Vorstandsvorsitzende des LichtBlick Senioren-
hilfe e.V. bei ihrem Besuch im Prinz-Carl-Palais.
Wichtig sei, den éalteren Menschen Dankbarkeit
und Wirde entgegenzubringen und Hoffnung
und Freude, beispielsweise durch Einkaufsgut-
scheine, Weihnachtsgeld oder Einladungen zum
gemeinsamen Mittagessen in einem Restaurant,
zu geben.

Stabile Demokratie

Als roter Faden des Lehrgangs begleitete die
Teilnehmenden zudem das Thema ,Stabile
Demokratie” und deren Wichtigkeit fir den
Zusammenhalt der Gesellschaft. Vor welchen
Herausforderungen die Gesellschaft hier aktuell
allerdings steht und wie der Erhalt einer ,, Stabilen
Demokratie” dennoch gelingen kann, wurde von
denTeilnehmenden mit Miriam Heigl, Leiterin der
Fachstelle fir Demokratie der Landeshauptstadt
Minchen diskutiert. Wichtig sei einerseits, dass
die Verwaltung eine klare Positionierung gegen
demokratie- und menschenfeindliche Inhalte
nach innen und nach aulRen einnehme (z. B. in
der Offentlichkeitsarbeit, in der Beantwortung
parlamentarischer Anfragen). Andererseits sei
die niedrigschwellige Beratung und Unterstit-
zung von Burgerinnen und Blrgern sowie die
Darstellung von Best Practices im Rahmen von
Veranstaltungen und Kampagnen zielfiihrend.
Mit Anna ClauB, Leiterin Meinung und Debatte
des Verlags ,,DER SPIEGEL" tauschten sich die
Teilnehmenden umfassend zur ,, Sozialen Wirk-
lichkeit und Gemeinschaft Bayerns — Licht und
Schatten” aus.
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Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Leidenschaft

und die Herzlichkeit, mit der sich viele Menschen haupt-

beruflich oder ehrenamtlich im sozialen Bereich fur andere

Menschen engagieren, die Teilnehmenden nachhaltig
beeindruckt haben und diese weiter begleiten werden.

Gerald Knaus, Osterreichischer Migrationsfor
scher, berichtete zu aktuellen Entwicklungen und
denkbaren, diplomatischen Losungsansatzen in
der Migrationspolitik. Entscheidend sei fur ihn
ein Paradigmenwechsel hin zu Abkommen mit
Sicheren Drittstaaten und einer humanen Kon-
trolle, um irregulare Migration zu stoppen und
Leben zu retten. Im DeutschlandTrend fir das
ARD-Morgenmagazin vom Oktober 2023 ist die
Zuwanderung das fur die meisten Deutschen
wichtigste politische Thema. Mit Heike Abt vom
Sinus-Institut diskutierten die Teilnehmenden an-
hand der sogenannten ,, Sinus-Milieus” Uber die
verschiedenen Lebenswelten in der Gesellschaft
und deren Auswirkung auf den Zusammenhalt
der Gesellschaft. Es bestehe die Gefahr, dass
sich die Unterschiede zwischen Arm und Reich,
die Wertebarrieren mit ,, Schwarz-Weif3-Denken”
und die Kommunikationsbarrieren verstérken. In
diesem Zusammenhang beleuchteten die Teil-
nehmenden zusammen mit Ministerialdirigentin
Dr. Christiane Nischler-Leibl, Abteilungsleiterin
.Frauenpolitik, Gleichstellung, Préavention” im
Bayerischen Staatsministerium fir Familie, Arbeit
und Soziales auch Fragen nach Gewalt und Ge-
walterfahrungen, gerade von Frauen.

Mit Dr. Sabine Weingartner, Prasidentin und Vor-
sitzende des Vorstands des Diakonischen \Werkes
Bayern, tauschten sich die Teilnehmenden Uber
die Arbeit der Diakonie Bayern und aktuelle soziale
Herausforderungen aus. Der rote Faden , Stabile
Demokratie” wurde aufgrund seiner groRen Be-
deutung fur die Gesellschaft in der heutigen Zeit in
weiteren Stationen des Lehrgangs aufgegriffen.
So kamen die Teilnehmenden unter anderem auf
der Informationsreise nach Sachsen ins Gespréach
mit Prof. Dr. Hans Vorldnder, Direktor des Zent-
rums fur Verfassungs- und Demokratieforschung
der Technischen Universitat Dresden, zur politi-
schen Lage in Sachsen. So sei beispielsweise das
Wiabhlverhalten in Sachsen regional (insbesondere
in Ost- und Westsachsen) sowie die Demokra-
tiezufriedenheit in unterschiedlichen Teilen der
Bevodlkerung Sachsens sehr unterschiedlich. Die
Erklarungsansatze seien vielschichtig. Genannt
wurden beispielsweise Transformationserfahrun-
gen, z. B. prekare Erwerbsbiografien, sozialer und
demographischer Strukturwandel, Verlustangste
sowie Veranderungsmudigkeit, und eine struktu-
relle Schlechterstellung sowie das Geflhl, sich
nicht als ,,Menschen zweiter Klasse” belehren
lassen zu wollen.
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VOM 4. BIS 15. DEZEMBER 2023

Sozialhospitationen

Im Rahmen einer zweiwdchigen Hospitation in individuell ausgewéhlten sozialen Einrichtungen bekamen

die Teilnehmenden die Méglichkeit, das groBe Engagement der dort tatigen Menschen auch aktiv zu erleben.

Durch den offenen Austausch mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vor Ort wurde nochmals eindrucks-

voll vermittelt, vor welchen Herausforderungen soziale Einrichtungen stehen und welche Bedeutung der all-
tagliche Einsatz der dort haupt- und ehrenamtlich Tatigen fur die Gesellschaft hat; ein Einsatz, der oftmals
nicht den Respekt und die Wertschétzung erfdhrt, den er verdient.

Teilnehmende
berichten tUber ihre
Erfahrungen

.Sterben miissen wir alle irgendwann,

es ist aber auch immer eine Frage des Wie."

Fir die Sozialhospitation hatten sich drei der
Teilnehmenden fir die Arbeit in je unterschied-
lichen Einrichtungen der ambulanten/stationdren
Hospiz-/Palliativversorgung entschieden. Die
gesammelten Erfahrungen und Eindriicke haben
am Ende aber dennoch relativ einheitliche Bilder
und Eindrlicke hinterlassen. Allen voran steht
Respekt — Respekt vor den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, den Pflegefachkraften und den
Arztinnen und Arzten, die sich mit viel Herzblut
taglich mit den Themen und Aufgaben befassen,
die viele andere gerne verdrangen; Respekt vor
den vielen Ehrenamtlichen, die den Mut haben,
Menschen am Ende ihres Lebens zu begleiten;
nicht zuletzt Respekt vor den schwer kranken
Menschen und deren Angehorigen, die ihrer
Situation oft mit viel Fassung und nicht selten
auch mit Humor begegnen. Von ihnen erfahrt man

Augustinum gGmbH

auch als Hospitant eine sehr ehrliche Dankbarkeit.
Viele der schwer kranken Menschen haben zuvor
langere Zeit in Krankenhdusern verbracht — Orte,
an denen man den hohen Zeit- und Dokumenta-
tionsdruck und den Stress der Pflegenden viel
starker wahrnimmt. Im stationaren Hospiz splrt
man hingegen beispielsweise, dass man dort viel
intensiver auf die BedUrfnisse der Menschen, die
am Ende ihres Lebens stehen, eingehen kann
und man sich so viel wie moglich fir sie Zeit
nimmt. Dort versteht man sich auch lieber als
Bewohner, nicht als Patient. Auch wenn fir die
Bewohner am Ende ihres oft kurzen Aufenthalts
der Tod steht, ist der Gedanke trostlich, dass es
dort viele unterstitzenswerte Menschen gibt,
die sich unermudlich daflr einsetzen, den letzten
Lebensabschnitt wirdevoll und selbstbestimmt
Zu gestalten.

Franziskanerkloster St. Anna
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»So viel Betreuung wie nétig, so viel Selbststdndigkeit wie méglich”

Eine Teilnehmerin hat sich in der ersten Woche
flr eine Hospitation in einer Einrichtung flr
Menschen mit Behinderungen entschieden. Hier
waren Einblicke in die verschiedensten Bereiche
dieser Institution moglich — von den unterschied-
lichsten Wohngruppen bis hin zur Forderstétte,
die tagslber ganzheitliche, férdernde, beglei-
tende, betreuende und pflegerische Mallnahmen
bietet. Eine Besonderheit war auch dabei: Eine
Kurzzeitpflege fir Menschen mit Behinderung
— von denen es in Deutschland leider noch viel
zu wenig gibt. In allen Bereichen der Einrichtung
wurde nach dem Motto gehandelt: ,So viel Be-
treuung wie notig, so viel Selbststandigkeit wie
maoglich”. Denn Betreuung bedeutet nicht, den
Menschen mit Behinderung alles abzunehmen,
sondern sie auch mitentscheiden und ihren Alltag
mitgestalten zu lassen.

Es war grofRartig, mit welcher Offenheit und Un-
voreingenommenheit man von den Klientinnen
und Klienten, aber auch dem Betreuungspersonal
aufgenommen wurde und an ihrem téglichen
Leben teilnehmen durfte. In zahlreichen Ge-
sprachen konnten die Herausforderungen fir
die Einrichtung und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter diskutiert werden. Ebenso erzahlten
auch die Bewohnerinnen und Bewohner gerne
aus ihrem Leben mit z. T. schweren Schicksalen.

Aber auch der Spal} ist wahrend der Hospitation
nicht zu kurz gekommen — von Kniffelabenden
und Tischtennismatches bis hin zum gemeinsa-
men Filzen (und das war wirkliche eine groRe
Herausforderung fir die Hospitantin!) war vieles
geboten. So verging diese Woche wie im Flug
und der Abschied viel schwer.

In der zweiten Woche stand dann eine Be-
ratungsstelle fir Menschen mit psychischen
Erkrankungen auf dem Programm. Eine wich-
tige Erkenntnis dabei war, dass psychische
Erkrankungen vor keinem Alter und auch keiner

Lebenshilfe flir Menschen mit Behinderung

Gesellschaftsschicht Halt machen —es kann jeden
oder jede — jederzeit treffen. Noch heute sind
psychische Erkrankungen mit einem gewissen
Stigma besetzt — auch wenn sich hier schon viel
getan hat. Schnell kommen Nichtbetroffene zu
dem Schluss — derjenige oder diejenige solle
sich nicht so anstellen und sich doch einfach zu-
sammenreif3en. Die Beratungsgesprache zeigten
aber sehr deutlich, dass es fur die Betroffenen
mit ,einfach zusammenreifen” nicht getan ist.
Besonders eindrucksvoll, aber auch bedriickend
waren die Gesprache mit Angehorigen, die zeig-
ten, dass nicht nur die Erkrankten leiden. Auch die
Angehorigen sind von psychischen Erkrankungen
mitbetroffen und oft sehr hilf- und machtlos.
Umso wichtiger ist es, dass es die Beratungs-
stellen mit ihren engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gibt, bei denen Betroffene und
Angehdrige Hilfe finden kénnen. Auch die ange-
schlossene Tagesstéatte war Teil des Programms.
Hier werden flir Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen unterschiedliche Aktionen
und Beschaftigungsmaoglichkeiten angeboten. So
konnte sich die Teilnehmerin beim Gehirnjogging
mit einem 94-Jahrigen messen — der Gewinner
wird hier nicht genannt!

>>> So unterschiedlich die beiden Wochen

auch waren, so wertvoll war jede Begeg-
nung in dieser Zeit. BerUhrungsangste
konnten abgebaut und mehr Verstandnis
fir Menschen in sozialen Berufen, aber
auch fur Betroffene aufgebaut werden.

ASKIR paraLIVING - Eine Einrich-

Dies sind nur einige Eindriicke, welche die
Teilnehmenden wahrend ihrer Sozialhospi-
tationen gesammelt haben. Leider kann nicht
jede einzelne Hospitation an dieser Stelle so
ausflihrlich dargestellt werden. Jede einzelne
war jedoch filr sich eine ganz besondere
Erfahrung. Die Teilnehmenden des 28. Lehr-
gangs fur Verwaltungsfliihrung danken daftir
folgenden Institutionen:

Kreisvereinigung
Dillingen a. d. Donau e.V.

Lebenshilfe Landshut e.V.
Lebenshilfe Werkstatt GmbH, Miinchen

tung fiir junge Menschen, Dresden

SKM Augsburg - Katholischer
Verband fiir soziale Dienste e.V.

Bellevue Di Monaco, Holzkirchner Tafel e.V.

Sozialgenossenschaft eG Hospiz und Palliativzentrum Niirnberg

Bezirkskrankenhaus Augsburg Justizvollzugsanstalten Neuburg- ! . a .
Bezirkskrankenhaus Kaufbeuren Herrenwérth, Niirnberg und Amberg Caritas Sozialpsychiatrischer Dienst

Nordschwiibische Werkstétten GmbH Traunstein
Stiftung Ecksberg Trager sozialer
Einrichtungen und Dienste

Christophorus Hospizverein e.V. Lebenshilfe Berchtesgadener Land e.V.
Palliativ- und Hospizzentrum in den

Pfeifferschen Stiftungen (Luisenhaus)

Diakonie Miinchen und Ober-
bayern — Innere Mission Miinchen
e.V. Flichtlings- und Integrations-
beratung

Lebenshilfe Freising e.V.
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Neue Perspektiven — Von der Isar an die Spree

Von Munchen aus betrachtet scheint sich Berlin h&ufig in weiter Ferne zu befinden. Dabei liegt zwischen
den beiden Stadten lediglich eine vierstindige Fahrt mit dem ICE Sprinter. Diesen Umstand machte sich der
Lehrgang im November 2023 zunutze. Um neue Perspektiven zu erlangen, fihrte eine Informationsreise in

die Bundeshauptstadt.
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Die Anreise verlief Gberraschend unkompliziert
(d. h. die Bahn war punktlich). Auch die Lage
der Unterkunft am symboltrachtigen Checkpoint
Charlie hatte besser nicht sein kdnnen. Viele
Termine konnten fulaufig wahrgenommen oder
vom U-Bahn-Kreuz ,, Stadtmitte” mit der BVG er
reicht werden. Ein grof3es Plus in Anbetracht des
gut geflllten Terminkalenders.

Hauptstadtjournalismus

Unmittelbar nach der Anreise bildete das ARD-
Hauptstadtstudio den Auftakt: Die Teilnehmenden
wurden von der stellvertretenden Studioleiterin
des BR-Hauptstadtstudios, Barbara Kostolnik,
Uberaus freundlich empfangen. Im Rahmen
einer Studioflihrung folgte ein spannender Blick

hinter die Kulissen. Parallel dazu erlauterte Frau
Kostolnik den medialen Betrieb Berlins. Ferner
berichtete sie von ihrer mehrjahrigenTatigkeit als
Auslandskorrespondentin in Frankreich und ihrer
Rdckkehr nach Berlin, wo in jingerer Zeit eine
Zuspitzung in der politischen Auseinandersetzung
erkennbar gewesen sei.

Impulse aus den Bundesministerien

An den folgenden Tagen stand der Besuch von
drei Bundesministerien auf dem Programm.
Hierbei konnten die Teilnehmenden breitgefa-
cherte Impulse aufgreifen, die sich gerade im
Hinblick auf die Lehrgangsmodule , Fihrung”
und , Europa, internationale Zusammenarbeit”
als gewinnbringend erwiesen.

Im Bundesministerium der Justiz wurde inner
halb des Austauschs ein besonderes Augen-
merk auf das Thema ,Personalpolitik” gelegt.
Staatssekretérin Dr. Angelika Schlunck begrifdte
den Lehrgang und beleuchtete Ansatze zur
Sicherstellung der Aufgabenerfillung in Zeiten
des Fachkraftemangels. Dr. Ivo Thiemrodt, Ab-
teilungsleiter Z, brachte den Teilnehmenden das
Personalmanagement des BMJ naher. Hierbei
stieBen die Ansatze zur Fihrungskrafteent-
wicklung sowie zur nachhaltigen Bindung des
Personals auf besonderes Interesse. SchlieRlich
handelt es sich hierbei um Problemstellungen,
mit denen auch die bayerischen Behdrden zu-
nehmend konfrontiert werden.

Im Bundesministerium ftr Ernahrung und Land-
wirtschaft erlduterte Prof. Dr. Dr. Markus Schick,
Leiter der Abteilung fir Lebensmittelsicherheit
und Tiergesundheit, anschaulich den Ablauf eines
Gesetzgebungsverfahrens am Beispiel des Tier
haltungskennzeichnungsgesetzes. Hierbei ging er
insbesondere auf das Zusammenspiel zwischen
Landes-, Bundes- und europaischer Ebene ein.

In der Zentrale des Auswartigen Amtes am
Werderschen Markt referierte Dr. Hans-Peter
Hinrichsen, Referatsleiter flr Mitteleuropa, zur
Lage in Polen nach den Parlamentswahlen im
Oktober 2023. Dieser detaillierte und kenntnis-
reiche Vortrag ermoglichte der Gruppe ein bes-
seres Verstandnis der gegenwartigen politischen
Entwicklungen in Polen und stellte sich als eine
ideale Vorbereitung fir die Informationsreise nach
Warschau und Breslau heraus. Erganzt wurde
der Termin mit einer Hausflhrung; vorbei am
Weltsaal gelangten die Teilnehmenden mit dem
altehrwirdigen Paternoster zur Dachterrasse, wo
sie das urbane Panorama geniefRen konnten.

INFORMATIONSREISE NACH BERLIN

Tatigkeit eines (bayerischen) MdB
und Plenardebatte

Am Mittwochvormittag hatte die Gruppe das
Glick, einen Gesprachstermin beim Bundes-
tagsabgeordneten Dr. Andreas Lenz, Wahlkreis
Erding-Ebersberg, wahrnehmen zu kdnnen. Trotz
der laufenden Plenarwoche stand MdB Dr. Lenz
den Teilnehmenden flr eine Vielzahl an Fragen
zur Verflgung. Er schilderte, wie er die Distanz
zwischen seinem Wahlkreis und der Hauptstadt
meistert und den hieraus resultierenden Anfor-
derungen gerecht zu werden versucht. In einer
angeregten Diskussion wurden zudem Themen
wie der weiterhin geringe Frauenanteil in Parla-
menten, die Wahlrechtsreform sowie die Tatigkeit
von MdB Dr. Lenz im Ausschuss fiir Klimaschutz
und Energie beleuchtet.

Far den frihen Nachmittag war es dem Abge-
ordnetenbtliro gelungen, fir die Gruppe Platze
auf der Besuchertribline im Reichstagsgebaude
zu organisieren. So kamen die Teilnehmenden in
den Genuss, einer Plenardebatte im Deutschen
Bundestag beiwohnen zu diirfen. Der Plenarsaal
war gut geflillt, denn wie es der Zufall wollte, fand
wahrend der Anwesenheit des Kurses eine Be-
fragung des Bundeskanzlers statt. Zudem hatte
das Bundesverfassungsgericht unmittelbar vor
der Sitzung sein Urteil bzgl. der Nichtigkeit des
Zweiten Nachtragshaushaltsgesetzes 2021 ver
klndet, was zu einer durchaus hitzigen Debatte
im Plenum beitrug. Vor diesem Hintergrund wird
den Teilnehmenden der Besuch im , Herzstlck
der Demokratie” sicherlich noch lange in Erinne-
rung bleiben.
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Besuch der Vertretungen von Bayern
und Sachsen

Unweit der Friedrichstral3e befindet sich die Ver
tretung des Freistaates Bayern beim Bund. Dort
stellte die Leiterin der Vertretung, Dr. Carolin
Kerschbaumer, der Gruppe am Abend das breite
Aufgabenspektrum der , Bayerischen Botschaft”
in Berlin vor. Besonders im Hinblick auf die
spateren Erfahrungen des Lehrgangs in Brissel,
hat sich der Eindruck verfestigt, dass es zur Zeit
einfacher scheint, bayerische Anliegen bei der
EU zu platzieren, als beim Bund. Im Rahmen der
anschlieRenden kleinen Hausflihrung konnten die
Teilnehmenden u. a. einen Blick in die ,, Frankische
Weinstube” werfen sowie im Bierkeller das Land-
kreiswappen ihrer jeweiligen Heimat suchen.
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Dank des Engagements der Teilnehmenden
aus Sachsen wurde dem Kurs wahrend des
Aufenthalts zudem die Ehre zuteil, einer Abend-
veranstaltung in der Vertretung des Freistaates
Sachsen beim Bund beizuwohnen. Hier wurden
die Teilnehmenden schon auf den spater im
Lehrgang anstehenden Besuch in der Dresdner
Staatskanzlei eingestimmt. Die Veranstaltung
befasste sich in Form einer duRerst gelungenen
szenischen Lesung mit dem jldischen Leben.
Die Durchfiihrung unterlag dabei strengen Sicher-
heitsvorkehrungen.

Berliner Feuerwehr — Zusammenhalt
und grofB3e Herausforderungen

Gar nicht so einfach war es gewesen, einen Ge-
sprachstermin bei der Berliner Feuerwehr zu or-
ganisieren. Doch die Miihen hatten sich gelohnt.
Nach einhelliger Meinung der Teilnehmenden
stellte der Besuch der Lehrrettungswache Mitte
1100 unweit des Alexanderplatzes am Donners-
tag einen Hohepunkt der Informationsreise dar.
Dies lag insbesondere an dem eindrucksvollen
und authentischen Vortrag des Wachleiters BAR
Mario Dlugocz. Ausgehend von der Historie der
Berliner Feuerwehr und den Besonderheiten der
Hauptstadt ging er umfassend auf die aktuellen
Herausforderungen seiner Wache in Gestalt von
Gewalt gegen Rettungskrafte, Ausstattungs-

i

schwierigkeiten, komplexem Einsatzgeschehen
und Nachwuchssorgen ein. Zugleich hob er aber
auch den groRen Zusammenhalt seines Teams
hervor und vermittelte trotz aller vorhandenen
Widrigkeiten eine grofRe Begeisterung flr seine
Tatigkeit. Gerade dieser Termin ermoglichte der
Gruppe ein besseres Verstandnis der ,, Berliner
Perspektive”.

Zeit far Kultur — Edvard Munch

Mit der sehr einpragsamen einstlindigen Fih-
rung durch die Ausstellung , Edvard Munch.
Zauber des Nordens” in der Berlinischen Galerie
in Kreuzberg, in deren Zentrum das Wirken von
Edvard Munch in Berlin und sein Einfluss auf
den Beginn der Moderne stand, beinhaltete das
Programm zudem eine durchaus beeindruckende
kulturelle Komponente.

Der Freitag begann mit einem recht frihen
Termin in der Bayerischen Vertretung: Das ,,ifo-
Wirtschaftsfrihstlck” befasste sich im Rahmen
eines Vortrags von Prof. Dr. Andreas Peichl mit
dem Zugang zu (Forschungs-)Daten zur Forde-
rung der Wettbewerbsféhigkeit und derzeitigen
datenschutzrechtlichen Vorgaben.

INFORMATIONSREISE NACH BERLIN

Krokodil im Nacken”

Im Anschluss flihrte die Gruppe eine halbstiindige
Busfahrt in den Osten der Stadt, wo sie Klaus
Kordons ,, Krokodil im Nacken” nachempfinden
konnte. Die Gedenkstatte Hohenschonhausen
sollte jedem Berlinbesucher angeraten werden.
Nach einem Einfdhrungsfilm ermdglichte eine
einstlindige Flhrung eine intensive und bewe-
gende Auseinandersetzung mit der Geschichte
dieses Ortes, in dem zu DDR-Zeiten tausende
politisch Verfolgte inhaftiert waren.

Einziger Wermutstropfen war die Rickreise mit
der Bahn —im Gegensatz zur Hinfahrt bendtigte
die Gruppe ganze sieben Stunden bis zum
Minchner Hauptbahnhof. Gleichwohl waren
sich die Teilnehmenden einig, dass die erlangten
Eindrlicke die Reisestrapazen bei weitem Uber-
troffen hatten.

> > > Viel haufiger sollte man einen

(rAumlichen und gedanklichen)
Perspektivwechsel wagen, um
statt Distanz ein besseres
gegenseitiges Verstandnis zu

ermoglichen.

BR-Hauptstadtstudio
Bundesministerium der Justiz

Bundesministerium fir Erndhrung und
Landwirtschaft

Vertretung des Freistaates Sachsen
beim Bund

Gesprach mit MdB Dr. Andreas Lenz
Besuch einer Plenardebatte im Bundestag

Ausstellung ,Edvard Munch. Zauber des
Nordens”, Berlinische Galerie

Vertretung des Freistaates Bayern
beim Bund

Berliner Feuerwehr, Lehr- und
Rettungswache Mitte 1100

Auswartiges Amt

Gedenkstatte Hohenschonhausen
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Stationen des Moduls

Versicherungskammer Bayern
Austausch mit dem Vorstandsvorsitzenden,
Prof. Dr. Frank Walthes

Arbeit des Spiegelreferenten fur die
Angelegenheiten des StMWi
Johannes Frik

Workshop Business-Knigge
Graf von Hoyos

Besuch der LfA Férderbank

Dr. Bernhard Schwab (Vorstandsvorsitzender),
Ruth Nowak (Mitglied des Vorstands) und
Thomas Kraft

Wirtschaft in Bayern: IHK Munchen und
Oberbayern

Austausch mit dem Hauptgeschaftsfihrer
Dr. Manfred GoRl

Exkursion zur AUDI AG in Ingolstadt zu
den Themen:

» Diversity & Inclusion
Jacquiline Harvey

» Umwelt & Energiemanagement
Dr. Rudiger Recknagel, Stephan Brun

» Betriebsrat

Besuch der Staatlichen Berufsschule
Furstenfeldbruck: Anpassung der
Berufsausbildung an die Bedirfnisse
der Wirtschaft

OStDin Andrea Reuf

Thementag ,Energie”. SWM Heizkraft-
werk Nord, GEOVOL Geothermieanlage
Unterféhring, Max-Planck-Institut fur
Plasmaphysik

Exkursion zum Krankenhaus St. Marien in
Amberg i. d. Opf. und zum Landesamt fir
Pflege

Workshop ,Change-Management”
Dr. Hilmar Schmidt

Wirtschaft und Politik im Dialog
Austausch mit SZ-Journalist
Alexander HagellUken

Einfihrung in die Wirtschaftspolitik durch
den Leiter des ifo Zentrums fur Industrie-
6konomik und neue Technologien

Prof. Oliver Falck

Amtschefbesuch StMB
MD Dr. Thomas Gruber

Amtschefbesuch SSIMWK
MD Dr. Rolf-Dieter Jungk

Besuch Vertreter der Amtschefin StMWi
MD Dr. Markus Wittmann
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VOM 5. JANUAR BIS 20. FEBRUAR 2024
Die bayerische Wirtschaft sagt ,Ja" zu

Europa, aber ,Nein” zu einem Ubermaf
an Regulierung

Nach dem Jahreswechsel 2023 /2024 startete der Lehrgang in das Modul ,Wirtschaft, Klima-
schutz, Energie”. Nach dem Motto ,Energie fur die Wirtschaft” standen als Schwerpunkte die
Arbeitskraftesicherung und die ,Energiesicherheit im engeren Sinne” im Zentrum des Moduls.
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Bayerische Unternehmen

Den Auftakt des Wirtschaftsmoduls gestaltete
der Austausch mit dem Vorstandsvorsitzenden
derVersicherungskammer Bayern, Prof. Dr. Frank
Walthes. Neben Informationen zum grofiten 6f-
fentlichen Versicherer Deutschlands, erhielten die
Teilnehmenden des Lehrgangs auch eine Uber
sicht zu aktuellen Themen und Herausforderun-
gen der Versicherungswirtschaft. Besonders die
Berichtspflichten wirden mittlerweile Ausmafie
annehmen, deren Ergebnisse nur noch von kiinst-
licher Intelligenz gesichtet werden kénnten. Dass
die , Birokratie” nicht nur von Seiten der Landes-
oder Bundesebene entsteht, sondern genauso
durch Unionsrecht geschaffen wird — zum Teil

[versicHeruNGS
KAMMER

) e WP,

aber von den Unternehmen selbst (Stichwort
.Einzelfallgerechtigkeit”) gefordert wird — wurde
dem Lehrgang eindrlcklich auch beim spéateren
Besuch in Brissel vor Augen geflhrt. Prof. Dr.
Walthes gewéhrte dem Lehrgang zusétzlich Ein-
blicke in den abwechslungsreichen Arbeitsalltag
eines Vorstandsvorsitzenden und teilte seine
Auffassung einer modernen Flihrungskraft. ,, Mut
haben, Entscheidungen zu treffen”, sei flr ihn
dabei eine der wichtigsten Eigenschaften.

Die Vielfalt der bayerischen Wirtschaft ken-
nenzulernen und zu erfahren, mit welchen
Herausforderungen die Verantwortlichen in ihren
Unternehmen konfrontiert sind, war ein Ziel des
Moduls.

Natlrlich gehorte hierzu auch ein Besuch eines
bedeutenden Industrieunternehmens. Daher
besuchte der Kurs die Audi AG am Standort
Ingolstadt — eine Stadt in der Stadt.

Dabei ging es aber nicht darum zu sehen, wie
ein Auto montiert wird, sondern herauszufinden,
was die Schwierigkeiten und Chancen des
Unternehmens in der aktuellen Wirtschaftslage
sind. Schnell wurde klar, dass der Markenclaim
Vorsprung durch Technik” vor allem durch die Be-
schaftigten steht und fallt. Diese zu finden und an
das Unternehmen zu binden, gestaltet sich selbst
fir einen Premiumhersteller wie Audi zunehmend
schwerer. Sowohl bei der Mitarbeiterakquise als
auch in den bestehendenTeams wird ,, Diversitat”
als ein zentraler Schlissel zum Erfolg gesehen.
Mitarbeitende, die mit unterschiedlichen kulturel-
len Pragungen und verschiedensten Professionen
im Team zusammenarbeiten, wirden die besse-
ren Entscheidungen treffen, seien produktiver
und fdhlten sich im Unternehmen wohler. Und
auch die Wissenschaft bestatigt dies: Diversitat
steigere die Qualitat der Arbeitsergebnisse und
férdere so den unternehmerischen Erfolg.

Dem Lehrgang war es zudem wichtig mit dem
Betriebsrat von Audi ins Gesprach zu kommen;
denn auch die Perspektive der Arbeitnehmerver-
tretung sollte nicht fehlen. Die Arbeitnehmerver
tretung bekraftigte hierbei ihre Forderung nach
technischer Flexibilitat, Technologieoffenheit und
Sicherheit fUr die Beschaftigten. Des Weiteren
verdeutlichten die Vertreter des Betriebsrates,
dass sie ihre Aufgabe darin sehen, nicht nur die
Interessen der Beschéftigten, sondern auch die
des Unternehmens zu wahren.

Welch groRe Herausforderung es ist, unterneh-
merischen Erfolg mit Umwelt- und Energiepolitik
in Einklang zu bringen, wurde denTeilnehmenden
in einem detaillierten Vortrag u. a. zum Audi
Umweltprogramm “Mission:Zero” flr eine
konsequent nachhaltige Produktion verdeutlicht.
Dieses bilndelt alle Aktivitdten und Mafnahmen
zur Reduktion des 6kologischen FuflRabdrucks an
den weltweiten Audi-Standorten, in der Produk-
tion und der Logistik. Im Fokus stehen dabei die
zentralen Herausforderungen Dekarbonisierung,
nachhaltige Wassernutzung, Ressourceneffizienz
und Schutz der Biodiversitéat. Vergleichbare An-
strengungen unternimmt aber nicht nur die
Automobilwirtschaft.

Von tiefgreifenden Transformationsprozessen
betroffen ist die gesamte bayerische Wirtschaft.
Wirtschaftliche Prozesse und Transformation
sind dabei nicht eindimensional, sondern meist
Uberaus komplex. Dies wurde besonders beim
Thementag , Landwirtschaft” mit einem Besuch
auf einem konventionellen Milchviehbetrieb und
einem okologischen Marktfruchtbetrieb mit Bio-
gasanlage deutlich. Dabei wurde unter anderem

MODUL 3 - WIRTSCHAFT, KLIMASCHUTZ, ENERGIE

diskutiert, wie es gelingt, einen Familienbetrieb
mit mehreren Generationen unter den aktuellen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedingun-
gen zu flhren und gleichzeitig die Landwirtschaft
nachhaltig und ressourceneffizient zu gestalten.
Im Gesprach mit der Forstverwaltung wurde
deutlich, dass nachhaltiges Wirtschaften langfris-
tig angelegt sein muss und auch wirtschaftlich ist.
Wie Transformation gelingen kann, zeigte auch
der Besuch bei der Bio-Brauerei Lammsbrau in
Neumarkt in der Oberpfalz im Modul “Sustaina-
ble Governance”.

. Gute Politik bedeutet Regulierungen einfach hal-
ten”, proklamierte Dr. Manfred Goéssl, Hauptge-
schaftsflhrer der Industrie- und Handelskammer
flr Midnchen und Oberbayern, beim intensiven
Austausch mit ihm und seinem Team. Mit rund
420.000 Mitgliedsunternehmen ist die IHK flr
Minchen und Oberbayern nicht nur die grof3te
IHK bundesweit, sondern auch eines der grofsten
Unternehmensnetzwerke in Europa. Ihr oberstes
Ziel ist es, optimale Rahmenbedingungen fir den
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg der gewerb-
lichen Unternehmen zu schaffen.
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Whae-Fianck-deafin i Plassiphysik
Garening,  Garmany
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Daflr sei ein enger Austausch zwischen der IHK
und den Entscheidungstragern aus Politik und
Verwaltung notwendig, damit die Anliegen der
Unternehmer auch gehort werden konnen.

Eines wurde bei den Gesprachen des Lehrgangs
mit verschiedenen Personlichkeiten deutlich:
Die bayerischen Unternehmen, egal in welcher
Branche sie tatig sind, winschen sich einhellig
MaRnahmen zum Blrokratieabbau. Allen vorweg
wird die starkere Digitalisierung von Verwaltungs-
prozessen genannt. Dazu kommt der Wunsch
nach der Einrichtung von zentralen Anlaufstellen
(“single point of contact”), wo Unternehmen
alle notwendigen Verwaltungsdienstleistungen
an einem Ort erledigen konnen, sowie die effizi-
entere Nutzung bereits vorhandener Daten, um
zuséatzliche Meldepflichten zu vermeiden. Auch
die Forderung von Eigenverantwortung durch
Ersetzung von Genehmigungspflichten durch
Anzeigepflichten mit nachgelagerter Kontrolle
wurde genannt. In BrUssel hat der Lehrgang
allerdings auch gehdrt, dass viele birokratische
Hirde entstehen, wenn manche Wirtschafts-
zweige es schaffen, ihre singuléren Interessen
durchzusetzen und so mehr Komplexitat in die
Regelwerke bringen. Insofern ist der Ruf nach
mehr Pauschalierungen und weniger Einzelfall-
|[6sungen nachvollziehbar, darf daher aber auch
als Appell an die Wirtschaft verstanden werden.

Energiesicherheit in der ndheren
und weiteren Zukunft

Der Lehrgang konnte in Stdafrika erleben, was
eine unzureichende Energieversorgung bedeutet.
Dort ist sogenanntes “Load-shedding”, geplante
blackouts wegen Uberlastung des Stromnetzes,
an der Tagesordnung. Hier will man kinftig statt
auf Kohle mehr auf erneuerbare Energien bauen
— Sudafrika hat hier bei Wind und Sonne beste
Voraussetzungen.

Wie wichtig eine gesicherte Energieversorgung
auch fir Unternehmen in Bayern ist und wie
vielfaltig sich Energie gewinnen lasst, wurde den
Teilnehmenden des Lehrgangs beim Thementag
,Energie” noch einmal im Detail deutlich. Der
Thementag begann mit dem Besuch des Heiz-
kraftwerks (HKW) Nord in Unterféhring. Bereits
beim Betreten des Gelandes der mit Kraft-Warme-
Kopplung betriebenen Anlage der Stadtwerke
Mdinchen konnten die Teilnehmenden anhand
des Geruchs erahnen, mit welchem , Rohstoff”
hier Strom undWarme erzeugt wird: Restmull. In
zwei der drei Blocke wird der Restmuill MUnchner
Haushalte verbrannt und in Strom umgewandelt,
die entstehende Abwarme ins Fernwarmenetz
eingespeist. Dabei gehort das HKW Nord zu den
grofsten Mllverbrennungsanlagen Deutschlands.
Der Lehrgang erfuhr zudem, wie herausfordernd
die Umstellung im Rahmen der Energiewende
bei laufendem Betrieb ist. Rechts- und damit
Planungssicherheit sei hierfir zentral, denn
Planung, Umsetzung und Betrieb einer Anlage
erfolgen in einem Zeithorizont von Jahrzehnten.
Die Geothermieanlage GEOVOL Unterfoéhring
GmbH, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der Gemeinde Unterfohring, versorgt mit nur finf
Beschaftigten mittlerweile fast 4.000 Haushalte
und damit ein Drittel der ganzen Gemeinde mit
umweltfreundlicher, geothermischer Warme.
Abgerundet wurde der Tag durch einen Besuch
beim Max-Planck-Institut fir Plasmaphysik, das
mit rund 1.100 Mitarbeitenden eines der grofsten
Zentren fur Fusionsforschung in Europa ist. Hier
erhielt der Lehrgang erganzende Informationen
und Einblicke in die Grundlagen der Fusionsfor-
schung sowie die Eigenschaften eines kinftigen
Fusionskraftwerks.

Mit dem Themenbereich nachhaltige Energie-
gewinnung durch Windkraft konnte sich der
Lehrgang bereits auf der Informationsreise in
Nordbayern beschéftigen. Hier schilderte die
Regierung von Mittelfranken sehr anschaulich
die Herausforderungen bei der Standortsuche
fdr Windkraftanlagen in der Region.
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Bayermches Landesamt fur mlﬂ — ™
Pfiege

Fazit

Alle betroffenen Akteure, seien es die Kommunen,
Regierungen, die Forschungseinrichtungen oder die
Wirtschaft selbst, setzen sich fir intelligente und innovative
Loésungen ein, um die groBe Herausforderung einer siche-
ren und nachhaltigen Energiegewinnung zu bewaltigen.

Wirtschaft und Politik

Dass manchmal Theorie und Praxis sehr nahe
beieinander liegen konnen, zeigte der Vortrag
,Einflhrung in die Wirtschaftspolitik” wvon
Prof. Dr. Oliver Falck, Leiter des ifo Zentrums
fUr Industriedkonomik und neue Technologien.
Am praktischen Beispiel der ,Brezn-Produktion”
erldutere er anschaulich u. a. die “Principles of
Economics” von Mankiw und machte klar, dass
Volkswirtschaft mitten im Leben stattfindet. Das
Fazit des Experten zur Wirtschaftspolitik: ,, Die
Eingriffe des Staates missen den Markt wieder
beféhigen zu funktionieren — und nicht ihn aus-
schalten.”

Arbeitskraftesicherung

Welch enge Verzahnung zwischen Berufsausbil-
dung und Wirtschaft herrscht, konnte der Lehr-
gang eindrucksvoll beim Besuch der Staatlichen
Berufsschule Flrstenfeldbruck nicht nur von der
Schulleiterin horen, sondern auch mit eigenen
Augen beim Rundgang durch die moderne Schule
sehen. Zusammen mit ihrem Stellvertreter und
dem gesamten Kollegium hilft sie tatkréftig da-
bei mit, einen der wichtigsten Standortvorteile
Bayerns zu sichern: hervorragend ausgebildete
Fachkrafte.

Bei einem Informationsbesuch am Klinikum
St. Marien in Amberg tauschten sich die
Teilnehmenden mit Oberblrgermeister und
Verwaltungsratsvorsitzenden Michael Cerny,
dem Klinikvorstand und mit der Pflegedirektorin
Uber die Problematik des Fachkraftemangels und
die aktuellen wirtschaftlichen Herausforderungen
der Kliniken aus. Im Bayerischen Landesamt fur
Pflege gewannen die Teilnehmenden im Gesprach
mit der Leiterin der Abteilung ,, Anerkennungs-
verfahren” einen Einblick in den Aufbau einer
neuen Behdrde und informierten sich Uber das
Verfahren der Anerkennung auslandischer Pflege-
fachkréfte in Bayern.

Festzustellen war, dass die Wirtschaft nicht nur
.Energie” in seiner klassischen Form benétigt,
sondern dass der Erfolg der bayerischen Unter-
nehmen steht und fallt mit der Energie und dem
Tatendrang aller Beschéftigten — sei es beim
Soloselbstandigen oder beim international ope-
rierenden Konzern.

Insgesamt sind umfangreiche Mafinahmen zur
Arbeitskraftesicherung unumganglich, insbeson-
dere angesichts des demografischen Wandels
und des zunehmenden Fachkraftemangels. In
Betracht kommen unter anderem Kampagnen zur
Mitarbeitergewinnung (z. B. die Marken ,,Mach
was Wichtiges” oder ,,Medizin.Menschlichkeit.
Miteinander”). Im Freistaat Sachsen hat sich die
Einrichtung eines Personalpools bewahrt, um auf
ad-hoc Personalengpéasse reagieren zu konnen.
Als Malsnahmen der Personalbindung wurden
Leistungsanreize fur Mitarbeitende sowie indi-
viduell zugeschnittene Beschaftigungsmodelle
(flexible Arbeitszeiten, Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, mobiles Arbeiten) sowie Mentoring-
programme genannt. Ein groRes Potential wird
zudem in der Fachkraftezuwanderung und schnel-
len Integration von ausladndischen Arbeitskraften
in den Arbeitsmarkt gesehen. Durch die Umset-
zung dieser MalRnahmen kénnen Unternehmen
nicht nur Arbeitskrafte gewinnen, sondern auch
langfristig an sich binden.

Durch Gesprache mit verschiedenen Fihrungs-
personlichkeiten sowohl in der Verwaltung als
auch in der Wirtschaft war vor allem interessant zu
erfahren, wie unterschiedliche Personlichkeiten
Fihrung leben und Verantwortung wahrnehmen.
FUhrungsstile unterschiedlicher Pragungen lernte
jeder einzelne Teilnehmende auch im Rahmen der
Wirtschaftshospitationen kennen. Die Eindriicke
waren aufRerordentlich unterschiedlich, wie auch
die Unternehmen und FUhrungspersonlichkeiten,
bei denen der Lehrgang hospitieren konnte. Sie
waren in jedem Falle, wie die umfassende Nach-
bereitung zeigte, pragend fir jeden Einzelnen.
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VOM 22. BIS 26. JANUAR 2024
Wirtschaftshospitationen

Die Teilnehmenden erhielten in der einwdchigen Wirtschaftshospitation die einzigartige Ge-
legenheit, einen vertieften Einblick in die vielfaltigen Ablaufe und Herausforderungen der
modernen Geschéftswelt zu gewinnen. Von strategischen Entscheidungsprozessen bis hin zu
operativen Tatigkeiten erfuhr jede und jeder hautnah, wie Unternehmen erfolgreich agieren
und sich den aktuellen Herausforderungen stellen. Die Teilnehmenden nutzten die Zeit, um
wertvolle Erfahrungen zu sammeln, Kontakte zu knipfen und ihr wirtschaftliches Verstandnis
ZU erweitern.

IRGENDWANN MUSS MAN EINE

N vcHerrtnL . ENTSCHEIDUNG TREFFEN

BAUCHGEFUHL

Wertschiitzung ist der Schliissel zur
langfristigen Mitarbeiterbindung

MIT NEUER STRATEGIE
ZUMEHR LEADS

TRANSFORMATION DURCH
DEZENTRALISIERUNG

DIENT REGIONALE WURZELN AM

NACHHALTIGKEIT DIE
INIMIERUNG WELTMARKT ETABLIERT

DER RISIKOM

LASST DEN MARKT SEINE

Gelingt der Umbruch im ARBEIT MACHEN, ABER

Familienunternehmen?

SETZT IHM REALISTISCHE
GRENZEN!

MALLORCA, GAMING-MESSE,
RIESENRAD - DIE NEUEN TALENTE
WARTEN UBERALL
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Die Teilnehmenden des 28. Lehrgangs fur Verwaltungsfuhrung danken
folgenden Unternehmen:

Erzbischofliches Ordinariat Miinchen,
Erzdidzese Minchen und Freising (KdoR)

Adelholzener Alpenquellen GmbH

Bayerische Landesbodenkreditanstalt,
Geschaftsleitung Liebherr-Aerospace Lindenberg GmbH

BayWa AG Lindner Group mit Hans-Lindner-Stiftung

Celonis Deutschland GmbH Schoérghuber Gruppe

CUP Laboratorien Dr. Freitag GmbH Siemens AG Government Affairs

Deutsche Lufthansa AG Stadtwerke Munchen GmbH (SWM)

DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft TUV Sud

Universitatsklinikum Augsburg

&> Bayernlabo & Lufthansa UN'VERS'TELSJ;'SN.;E‘;E/&

Adelfiolzener ] SW//M

Stadtwerke Minchen

SIEMENS  cefonis

9/ SCHORGHUBER I’ 'I I ('
(IRUPPE ERZDIOZESE MU‘NCHEN

UND FREISING

PRIVATBANK SEIT 1788

LABORATORIEN
DR. FREITAG GMBF

5
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REISE WESTERN CAPE

INFORMATIONSREISE IN DIE PARTNERPROVINZ WESTERN CAPE VOM 3. BIS 10. FEBRUAR 2024
Von Suddeutschland nach Stidafrika

Uber 9.000 km Luftlinie liegen zwischen Miinchen und Kapstadt. Trotz dieser groBen Entfernung verbindet
Bayern und die stidafrikanische Provinz Western Cape seit fast 30 Jahren eine enge Partnerschaft. Um das
gegenseitige Verstadndnis weiter zu férdern und einen Beitrag zur Starkung der bilateralen Beziehungen zu

leisten, machte sich der Lehrgang Anfang Februar 2024 auf den Weg nach Sudafrika.
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Mit grofden Hoffnungen verknUpft fanden vor drei
Jahrzehnten die ersten freien Wahlen in Stidafrika
statt. Dass sich die Vision der ehemaligen Be-
freiungsbewegung ANC (African National Cong-
ress) von ,besseren Lebensbedingungen fir alle”
bislang nicht erflllt hat, zeigte sich unmittelbar
nach Ankunft mit aller Deutlichkeit. Bereits der
Weg vom Flughafen in das Zentrum von Kapstadt
fUhrte an kilometerlangen Townships vorbei.

Wie blickt das Land, in dem Armut und Ungleich-
heit nach wie vor allgegenwartig sind, in die
Zukunft? Gibt es trotz all der Krisen und Heraus-
forderungen positive Entwicklungen?

Wie steht es derzeit um die Provinz Western
Cape, in der —anders als auf nationaler Ebene und
in den Ubrigen acht Provinzen — nicht der ANC,
sondern die DA (Democratic Alliance) regiert?
Welche Unterstltzung kann Bayern in Western
Cape leisten? Mit diesen und vielen weiteren
Fragen im Gepack startete der Lehrgang vom Kap
der guten Hoffnung aus seine Informationsreise
durch die sldafrikanische Partnerprovinz.

Western Cape Government -
Impulse fiir eine Vertiefung der

bilateralen Beziehungen

In den folgenden Tagen standen mehrere Ge-
sprachstermine beiVertretern der Regierung von
Western Cape auf dem Programm. Beleuchtet
wurden die Themen dabei jeweils aus stidafrika-
nischer und bayerischer Perspektive.

Den Auftakt bildete ein Austausch mit Vertretern
des Departments of the Premier in Kapstadt zu
denThemen Daten und Innovation. Gemeinsam-
keiten in der strategischen Herangehensweise
zeigten sich insbesondere im Bereich Daten. Ahn-
lich wie es der Digitalplan Bayern vorsieht, sollen
Daten in Western Cape als strategischer Vorteil
zum Wohle aller Menschen konsequent genutzt
werden. Ziel der Provinzregierung ist daher, den
Zugang zu Daten wie auch die Qualitat von Daten
zu erhohen. Eine Parallele konnte auch insoweit
festgestellt werden, als dass in beiden Regionen
eine sehr aktive Innovationspolitik betrieben wird.

Anknlpfend an den gemeinsamen Aktions-
plan wurden zudem aktuelle Entwicklungen
in Western Cape und Bayern in den Bereichen
griner Wasserstoff und Energietransformation
beleuchtet. Auf besonderes Interesse stief das
von Alwie Lester, Sonderberater des Premiers fur
Energie, vorgestellte Programm der Provinz zur
Bewaltigung der anhaltenden Stromkrise.

Die Dauer der in Stidafrika seit langerem zum All-
tag gehdrenden Stromabschaltungen nahm dem
Sonderberater zufolge jlingst nochmals deutlich
zu. Mit einem Blndel von MalRnahmen soll
Western Cape langfristig unabhdngiger von der
Versorgung durch den staatlichen Stromkonzern
Eskom gemacht werden.

Hochrangig empfangen wurde der Lehrgang in
Elsenburg von Western Cape Minister of Agricul-
ture Dr. Ivan Meyer. Schnell zu splren war, dass
es dem Politiker, der seit 2009 bereits mehrere
Ministeramter in der Provinz bekleidete, ein
echtes Anliegen ist, die bewahrte Partnerschaft
zwischen Bayern und Western Cape fortzufiihren
und auszubauen. Was kénnen Sldafrika und
Deutschland vom jeweils anderen Land lernen?
Der Minister teilte seine Gedanken und Erfahrun-
gen hierzu mit dem Lehrgang und ermdglichte
denTeilnehmenden so einen wertvollen Perspek-
tivwechsel. Sichtlich interessiert folgte Dr. Meyer
dem Vortrag der beiden Teilnehmenden aus dem
StMELF zur Landwirtschaft und Landlichen Ent-
wicklung in Bayern. Er kiindigte einen zeitnahen
Gegenbesuch einer stidafrikanischen Delegation

Western Cape Government, Austausch mit
Western Cape Minister of Agriculture

Dr. lvan Meyer und Mitarbeitenden zu den
Themen Landwirtschaft und Landliche Ent-
wicklung, Daten und Innovation sowie griiner
Wasserstoff und Energietransformation

Drakenstein Municipality, Austausch mit

City Manager Dr. Johan Leibbrand und
Mitarbeitenden zum Thema Nachhaltigkeit,
Besuch des Paarl Arboretum Climate Parks, der
Leliefontein-Pumpstation und des Mbekweni
Eco Clubs

an mit dem Ziel, neue Kooperationsmaglichkeiten
im Bereich landwirtschaftliche Forschung und
Landliche Entwicklung auszuloten.

Abgerundet wurde der Austausch zur Landwirt-
schaftspolitik mit einem Besuch auf der Boschen-
dal Weinfarm am letzten Tag der Reise. Bei einer
Flhrung durch die Gemuse- und Krautergarten
der Farm konnte der Lehrgang einen Einblick in
regenerative Anbaumethoden und nachhaltigen
Gartenbau gewinnen.

Drakenstein Municipality -
Nachhaltigkeit im Fokus

Einen Eindruck von der dritten lokalen Ebene
des Staatswesens in Sldafrika konnte sich
der Lehrgang bei der Drakenstein Municipality
verschaffen. Getreu ihrem Motto "A city of
excellence” stellte die Municipality fir die Gruppe
ein exzellentes Besuchsprogramlmm rund um das
Thema Nachhaltigkeit zusammen, das sich auch
im Hinblick auf das Lehrgangsmodul “Sustainable
Governance” als gewinnbringend erwies.

Besuch des Khayelitsha Hospitals

Chrysalis Academy, Austausch mit
CEO Dr. Lucille Meyer und Mitarbeitenden

HOPE Cape Town, Besuch des Container-
dorfs Blikkiesdorp und des Campus
“The NEX - Indawo Yethu”, Austausch
u.a mit CEO Dr. Izane Reyneke und
Pfarrer Stefan Hippler

Stellenbosch University, Austausch mit
Mitarbeitenden des Centre for Student Life
and Learning sowie Fluhrung durch die
theologische Fakultat

Western Cape Provincial Parliament,
Austausch mit Deputy Speaker
Beverly Schafer

Empfang in der Residenz der
Deutschen Botschaft in Kapstadt
anlasslich der Parlamentseroffnung
Briefing durch Tanja Werheit,
deutsche Generalkonsulin in Kapstadt

Besuch der Boschendal Weinfarm
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City Manager Dr. Johan Leibbrand hiefs den Lehr-
gang in Paarl willkommen und betonte dabei das
Selbstverstandnis der Drakenstein Municipality
als ein Dienstleistungsunternehmen, das die
Erwartungen der Menschen erflllt. Daran an-
knlpfend ging Bradley Brown, Chief Financial
Officer, ndher auf das Thema Good Governance
ein und erlduterte die Ansétze, die Drakenstein
im Bereich Sustainable Finance verfolgt.

Aspekte von Nachhaltigkeit nahmen auch Louis
Pienaar, Direktor Technische Dienste, und Cindy
Winter, Umweltmanagerin, in den Blick. Louis
Pienaar berichtete Uber erzielte Erfolge auf dem
Weg zu mehr Nachhaltigkeit in den Bereichen
Energie und Technik. Die Umweltmanagerin
stellte nicht nur ein nach der letzten grofRen
Dirre ins Leben gerufenes Programm vor, das auf
die Entfernung von invasiven Pflanzenarten mit
hohem Wasserverbrauch abzielt. Sie berichtete
insbesondere auch Uber die seit zehn Jahren
bestehende Klimapartnerschaft mit der Stadt
Neumarkt i.d.OPf.. Die Chance, etwas Uber diese
Partnerschaft nicht nur aus sidafrikanischer,
sondern auch aus bayerischer Sicht zu erfahren,
wollte sich der Lehrgang nicht entgehen lassen
und machte sich ein paar Wochen spater auf den
Weg in die Oberpfalz.

Passend zu den diskutierten Themen organisierte
die Drakenstein Municipality flr den Lehrgang
Vor-Ort-Termine. So besuchte die Gruppe den
Paarl Arboretum Climate Park, der mit nachhal-
tigen Indoor und Outdoor-Klassenzimmern als
Umweltbildungszentrum flr Schulkinder aus der
Umgebung genutzt wird. Die Umgestaltung zu
einem Klima-Park erfolgte dabei im Rahmen der
Klimapartnerschaft mit Neumarkt i.d.OPf..

Mit der Leliefontein-Pumpstation, die wahrend
des Wassertransports sauberen Strom erzeugt,
konnte der Lehrgang auch eines der von Louis
Pineaar angesprochenen Nachhaltigkeitsprojekte
besichtigen. Besonders in Erinnerung geblie-
ben ist der Gruppe der Besuch im Garten des
Mbekweni Eco Clubs — einer gemeinnitzigen
Organisation, die sich im Township Mbekweni
unter anderem dadurch flr nachhaltige Ent-
wicklung und Umweltschutz einsetzt, dass sie
Schulkindern praktische Kenntnisse Uber den
Gemdiseanbau vermittelt.

Townships — Gesundheits-
versorgung, Prdvention und Inseln

der Hoffnung

Uber die Gesundheitsversorgung der Menschen
in Khayelitsha, einem der grofsten Townships in
Kapstadt, informierte sich der Lehrgang bei einem
Besuch des Khayelitsha Hospitals. CEO David
Binza schilderte, mit welchen Herausforderungen
das vor zwolf Jahren ertffnete Krankenhaus zu
kdmpfen hat. Neben Kapazitdtsengpassen infolge
des immensen Bevolkerungswachstums in der
Region als grofste Herausforderung nannte er
insbesondere den — auch von deutschen Kran-
kenhdusern beklagten — Personalmangel. Was die
Personalgewinnung und -bindung in Khayelitsha
zusatzlich erschwert, ist die Sicherheitslage.
Dem CEO zufolge kommt es immer wieder vor,
dass Mitarbeitende auf dem Weg zur Arbeit aus-
geraubt werden.

Um Straftaten zu reduzieren und die Sicherheit
in der Provinz zu erhdhen, hat die Regierung von
Western Cape eine Reihe von Préaventionspro-
grammen ins Leben gerufen. Mit der Chrysalis
Academy durfte der Lehrgang ein eindrucks-
volles Projekt kennenlernen, das sich an junge

Menschen im Alter von 18 bis 25 Jahren aus
benachteiligten Communities richtet. CEO
Dr. Lucille Meyer und ihr Team brachten der
Gruppe den ganzheitlichen Ansatz naher,
den das Programm verfolgt, um die Resilienz
junger Menschen zu starken und ihr Potential
freizusetzen. In dreimonatigen Kursen mit
anschlieBendem zwolfmonatigem bezahlten
Praktikum vermittelt die Akademie jungen
Menschen Lebenskompetenzen, Werkzeuge
und Praktiken, damit sie zu positiven Vorbildern
in ihren Communities werden kénnen.
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Inseln der Hoffnung im Kapstadter Township Delft
hat die gemeinnitzige Organisation HOPE Cape
Town geschaffen. Eine davon ist das Container
dorf Blikkiesdorp. Dort traf der Lehrgang den
Grinder von HOPE Cape Town, Pfarrer Stefan
Hippler, der von der beeindruckenden Arbeit der
Organisation, die fir ihn zum Lebenswerk ge-
worden ist, berichtete. Im Jahr 2001 als Projekt
zurVersorgung von HIV-positiven Kindern mit anti-
retroviralen Medikamenten gestartet, kimmert
sich die Organisation heute ganzheitlich um Ge-
sundheit, Erndhrung, frihkindliche Entwicklung,
Jugendarbeit und Bildung. Und das nicht nur
in Blikkiesdorp, sondern auch an dem neuen
Standort ,The NEX — Indawo Yethu"” in Delft: Bei
einem Campus-Rundgang stellten CEO Dr. Izane
Reyneke und Pfarrer Hippler dem Lehrgang insbe-

sondere das von der bayerischen Staatsregierung
geforderte frihkindliche Entwicklungszentrum
.Bayerngarden” sowie das Bayerische Haus vor,
das Jugendlichen mit Berufsbildungsangeboten
neue Perspektiven eréffnet. Welche Bedeutung
diese Projekte fir die Menschen vor Ort haben,
konnte die Gruppe bei einem anschlieRenden Aus-
tausch mit Township-Bewohnern aus erster Hand
erfahren. Die Eindrlicke aus diesen Gesprachen
werden den Teilnehmern sicherlich noch lange in
Erinnerung bleiben.

Leadership an der Stellenbosch
University

Mit einem Campus-Rundgang begann auch der Be-
such der Stellenbosch University. Den inhaltlichen
Schwerpunkt des Austausches bildete — passend
zu dem engsprechenden Lehrgangsmodul — das
Thema ,, Fihrung”. Der Lehrgang informierte sich
unter anderem Uber die vom Centre for Student
Life and Learning angebotenen Programme, die
studentische FlUhrungskrafte dazu befahigen
sollen, als aktive Blrger zu einer sozial gerechten
und nachhaltigen Gesellschaft beizutragen.

Komplettiert wurde der Besuch mit einer Fiihrung
durch die theologische Fakultat der Stellenbosch
University. Reverend Marius Breytenbach brachte
dem Lehrgang dabei die historische Rolle der
Kirchen in Stdafrika naher.

|
HE

I

Sudafrika - eine junge Demokratie
Enge Beziehungen zwischen Bayern und Western
Cape bestehen nicht nur auf Regierungsebene.
Auch der Bayerische Landtag und das Western
Cape Provincial Parlament haben 2022 eine Part-
nerschaft vereinbart. Uber die aktuelle Situation
in der jungen Demokratie vor den im Mai 2024
anstehenden\Wahlen auf nationaler Ebene sowie
in den Provinzen konnte der Lehrgang mit Deputy
Speaker Beverly Schafer sprechen. Sie schilderte
unter anderem, wie sehr sich die Wahllandschaft
Sldafrikas durch eine neue Generation an jungen
Wahlern verdndert hat, die ohne Apartheid auf-
gewachsen sind. In einer angeregten Diskussion
wurden zudem Themen wie die soziale Ungleich-
heit und hohe Arbeitslosigkeit, die Rolle der Zivil-
gesellschaft sowie der Frauenanteil in der Politik
beleuchtet.

Als wichtiges Ereignis im politischen Jahres-
kalender Stidafrikas gilt die Rede des Prasidenten

Neben Deputy Speaker Schafer trafen die Teil-
nehmenden dort auch die deutsche General-
konsulin in Kapstadt, Tanja Werheit, wieder. Bei
dieser durfte der Lehrgang bereits am Tag zuvor
einen Gesprachstermin wahrnehmen. General-
konsulin Werheit referierte kenntnisreich und
anschaulich zur aktuellen Lage in Western Cape
und Sldafrika 30 Jahre nach den ersten freien
Wahlen und stand der Gruppe fir eine Vielzahl
an Fragen zur Verfligung. Trotz all der aktuellen
Herausforderungen zeigte sie sich insgesamt
optimistisch, was die Zukunft des Landes angeht,
insbesondere da Sldafrika eine sehr gute Verfas-
sung, ein gut funktionierendes Rechtssystem mit
einer unabhangigen Justiz und eine lebendige,
aktive Zivilgesellschaft einschlief3lich einer freien
Presse habe.

REISE WESTERN CAPE

Mit diesen hoffnungsvollen Worten im
Ohr, vielen gewonnen Eindriucken und
neuen Impulsen fur die Partnerschaft mit
Western Cape kehrte der Lehrgang von der
Informationsreise nach Bayern zuruck.

zur Lage der Nation anlasslich der Parlaments-
er6ffnung. Diese fand wahrend des Aufenthalts
des Lehrgangs inWestern Cape statt. Die Gruppe
hatte daher das Gllck, an einem Empfang an-
lasslich dieses Ereignisses in der Residenz der
Deutschen Botschaft in Kapstadt teilnehmen zu
koénnen.
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Europa, internationale
Zusammenarbeit

Stationen des Moduls

Kritischer Blick auf Europa
Dr. Agilah Sandhu

Susanne Herrnberger
Vertretung der EU-Kommission in Deutschland

Besuch beim Bayerischen
Verwaltungsgericht Augsburg

Elisabeth Bésch Malinen
Generalkonsulin der Schweiz

Tayla Lador-Fresher
israelische Generalkonsulin

Thementag Bundeswehr: Taktisches Luft-
waffengeschwader 74, Neuburg a.d.Donau

Haus des Deutschen Ostens
Prof. Dr. Andreas Otto Weber

Akademie fur politische Bildung Tutzing
Prof. Dr. Ursula Minch

Bayerischer Staatsminister fur Europa-
angelegenheiten und Internationales
Eric BeiRwenger, MdL

Timothy Liston
Generalkonsul der Vereinigten Staaten von
Amerika

Einfihrung Europarecht
Prof. Dr. Rudolf Streinz

Das globale Konfliktgeschehen und die
liberale internationale Ordnung
Prof. Dr. Berthold Rittberger

United Nations World Food Programme
Innovation Accelerator

Amerikahaus Minchen
Dr. Meike Zwingenberger

Dr. Ivana Cervenkova
Generalkonsulin der Tschechischen Republik

Besuch der Vertretung der Regierung
von Québec

Dr. Benedikt Miklos, Attaché fur Politik,
offentliche Angelegenheiten und Kooperation

Agyptisches Museum und Ausstellung
“How to catch a Nazi”

Besuch Generalvikar und Amtschefin
des Erzbistums Minchen und Freising
Christoph Klingan und Dr. Stephanie Herrmann

Amtschefbesuch beim StMELF
MD Hubert Bittimayer
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Bayern, Europa und die Welt: Zusammenhalt
In Krisenzeiten

.Begegnen wir der Zeit, wie sie uns sucht.” Dieses Zitat aus Shakespeares Schauspiel “Cymbeline” sollte sich
fur das vierte Modul ,Europa, internationale Zusammenarbeit” als passend erweisen. Die globale Lage ist
gekennzeichnet von einer Vielzahl an Krisen und tiefgreifenden Verdnderungen, die sich vermehrt in der
bayerischen Verwaltung niederschlagen. Um ein besseres Verstadndnis fir die derzeitigen internationalen
Herausforderungen und die Position Bayerns in diesem Gefliige zu erlangen, erwies sich der mit dem Modul
einhergehende ,Blick tber den Tellerrand” fiir die Teilnehmenden, die in den vergleichsweise stabilen 1990er

Jahren aufgewachsen sind, als du3erst wertvoll.

Europawahl 2024 und die Zukunft der EU 27

Das Modul fand wenige Monate vor der Europa-
wahl statt. So gewann die Europaische Union
an zusatzlicher Aktualitat. Wobei die EU aus
Verwaltungssicht stets prasent und bedeutend
ist. Dies verdeutlichte Prof. Dr. Rudolf Streinz in
seiner Einflhrung in das Europarecht und den
Aufbau der Institutionen. Zentrale Fragen der EU
liegen inihrer internen Struktur, der offiziellen und
Linoffiziellen” Funktionsweise und dem Aufbau
ihrer Institutionen und den Menschen, die dort
arbeiten. Die Entscheidungen auf EU-Ebene wir
ken sich teils unmittelbar auf rund 450 Millionen

EU-BUrgerinnen und Bulrger in 27 Staaten mit
unterschiedlichen Rechts- und Verwaltungstradi-
tionen aus. Die Entscheidungswege sind jedoch
haufig trage, die Strukturen unklar. Davon ist
Dr. Agilah Sandhu von der Universitat Augsburg
Uberzeugt. In ihrem kritischen Blick auf die EU warb
sie fir ein Uberdenken der Entscheidungsstruktu-
ren, beispielsweise dem Einstimmigkeitsprinzip
in Bereichen wie der gemeinsamen Aufen- und
Sicherheitspolitik. Denn die aktuellen Strukturen
der EU seien nicht fur ihre jetzige Grofde und Viel-
falt an Staaten und Kulturkreisen ausgelegt.

Biirokratie

Brissel ist dabei nicht nur raumlich, sondern
auch inhaltlich oft zu weit weg von den Men-
schen. Wie sich die Europaische Kommission
bemuht, ihre Mallnahmen und Politik vor Ort
zu erklaren, skizzierte Susanne Herrnberger von
Europe Direct. Der Bayerische Staatsminister
fir Europaangelegenheiten und Internationales,
Eric BeiRwenger, MdL, warb im Austausch mit
dem Lehrgang daf(r, sich in Europa zu engagieren
und so auch die bayerischen Interessen einzu-
bringen. Seinem Appell, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bayerischer Ministerien nach Brissel
gehen zu lassen, schlossen sich auch verschie-
dene Gesprachspartnerinnen und -partner auf der
Informationsreise nach Briissel an. Immer wieder
wurde betont, wie wertvoll der Beitrag nationaler
Experten fUr die Arbeit der EU-Organe sei.

Bei der Exkursion zum Verwaltungsgericht Augs-
burg brachte Prof. Dr. Andreas Dietz, Vorsitzender
Richter, dem Lehrgang das stark europarechtlich
gepragte Auslander und Asylrecht naher, was sich
beispielsweise flr den Besuch von Frontex (EU-
Agentur fur die Grenz- und Kiistenwache) in War-
schau als ausgesprochen hilfreich herausstellte.
Die Verwaltungsgerichtsbarkeit sieht sich im Aus-
lander und Asylrecht seit dem Jahr 2015 mit sehr
hohen Fallzahlen konfrontiert. Auch in diesem
Bereich erscheinen Reformen unumgénglich,
z. B. die Beschleunigung von Asylverfahren und
Verringerung der Anreize zur Sekundarmigration.

Bei allen kritischen Erwagungen bleibt festzuhal-
ten: Die Europaische Union ist ein Erfolgsmodell,
von dem Deutschland und Bayern profitieren. An
einem gemeinsamen Europa flhrt kein Weg
vorbei. Die Weltordnung andert sich rasant,
zur Friedenssicherung bedarf es gemeinsamer
Losungen. Das heif3t auch, ein Engagement in
den europaischen Institutionen ist unverzichtbar.
Hier bedarf es Mut, Beschéftigte auch mal ziehen
zu lassen, gleichzeitig aber nicht zu versaumen,
sich deren neue Erfahrungen wieder im eigenen
Haus zunutze zu machen.

Globale Krisen und ihre
Auswirkungen auf Bayern

Ausgehend von Europa erfolgte auch der Blick
auf das internationale Geschehen. Einen um-
fassenden Einstieg in die Thematik ermdglichte
Prof. Dr. Berthold Rittberger vom Geschwister-
Scholl-Institut fur Politikwissenschaft der Ludwig-
Maximilians-Universitat Mlinchen mit seinem
Vortrag ,, Das globale Konfliktgeschehen und die
liberale internationale Ordnung”. Ihm gelang es
auf eindrucksvolle Weise, den Bogen vom Fall
des EisernenVorhangs bis zu den gegenwartigen
weltweiten Krisenherden zu spannen. Hierbei
ging er zunachst auf die Voraussetzungen der
internationalen Friedenssicherung ein. In einem
weiteren Schritt erlauterte er die derzeitigen Flieh-
kréfte, denen die liberale internationale Ordnung
ausgesetzt ist, was eine rege Diskussion unter
den Teilnehmenden entfachte.

Beziehungen pflegen, von anderen
lernen

Im Rahmen des Austauschs mit dem Leiter der
Abteilung Europaangelegenheiten und Interna-
tionales der Bayerischen Staatskanzlei, Michael
Koller, wurde den Teilnehmenden die internatio-
nale Ausrichtung der Tatigkeit der bayerischen
Staatsregierung vermittelt, die insbesondere von
einer wachsenden Zahl an weltweiten Auslands-
reprasentanzen gepragt ist. Zudem berichtete
Melanie Habelitz-Wollgam, Referatsleitung Inter
nationale Beziehungen, Entwicklungszusammen-
arbeit Afrika und Naher Osten, Uber den Beitrag
Bayerns zur Stabilitdt und Entwicklung in Afrika.
Bayern unterhalt unter anderem ein Afrika-Blro
in Addis Abeba. Uber die Partnerschaft Bayerns
mit Western Cape konnte sich der Lehrgang im
Februar 2024 vor Ort in Kapstadt und Stellen-
bosch informieren.
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Die Welt zu Gast in Bayern - Wie
blickt das Ausland auf den Freistaat?

Minchen beheimatet eine Vielzahl an konsulari-
schenVertretungen. Diesen Umstand machte sich
der Lehrgang zunutze. Gleich mehrere hochran-
gige Vertreterinnen und Vertreter aus dem Ausland
waren bereit, den Lehrgang aufzusuchen und in
einen Diskurs zu treten. Auf diese Weise konnte
ein aulRerst authentischer und informativer Ein-
blick in die internationalen Beziehungen Bayerns
gewahrleistet werden. Im Vordergrund stand stets
die Frage, in welchen Punkten Bayern noch etwas
vom Ausland lernen kann.

i
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Die israelische Generalkonsulin, Talya Lador
Fresher, schilderte in einem bewegenden Vortrag
ihre Eindriicke nach dem Angriff der Hamas auf
Israel am 7. Oktober 2023 und die Sicht Israels
auf die aktuelle Lage. Als Bayerns Ostliches
Nachbarland spielt die Tschechische Republik
eine besondere Rolle. Die Beziehungen zwischen
Bayern und Tschechien waren Uber viele Jahre
hinweg nicht immer unkompliziert und von einer
gewissen Distanz gepragt. Die tschechische
Generalkonsulin, Dr. Ivana Cervenkova, fuhrte
aus, warum das Verhaltnis in den letzten Jahren
eine Uberaus positive Entwicklung genommen
hat. Zu Gast im Prinz-Carl-Palais war auch die
Generalkonsulin der Schweiz, Elisabeth Bdsch
Malinen. Wenngleich die Schweiz kein Mitglied
der Europaischen Union ist, sind viele Gemein-
samkeiten auszumachen. Die Generalkonsulin
nahm zu schweizerischen Besonderheiten wie
der Neutralitat und dem , Rostigraben” Stellung.
Ferner wurde der Frage nachgegangen, warum
Deutschland derzeit viele hochqualifizierte
Fachkrédfte an die Schweiz verliert. Dies liegt
insbesondere an dem hoheren Lohnniveau,
geringeren Abgaben und weniger Blrokratie.
Auffallend war, dass fast alle Gesprachspartne-
rinnen und -partner aus den Nachbarlandern den
schleppenden Ausbau der (Bahn-)Infrastruktur in
Deutschland thematisierten. Das Ausland sieht
dies zunehmend als Wettbewerbsnachteil fir
den Standort Deutschland, wegen der zentralen
Lage Deutschlands aber auch als Problem flr die
europaische Entwicklung.

Transatlantische Beziehungen

Die Auseinandersetzung mitden transatlantischen
Beziehungen bildete ebenfalls einen integralen
Bestandteil des Moduls. Hierzu besuchte der
Lehrgang zunachst das Amerikahaus Munchen.
Die Geschéftsfihrerin, Dr. Meike Zwingen-
berger, skizzierte die Geschichte dieser im Jahr

1948 gegrindeten Kulturinstitution. Neben den
bevorstehenden Prasidentschaftswahlen wurde
unter anderem die Frage aufgegriffen, warum
unter Schilern das Interesse an Austausch-
programmen mit den USA nachldsst. So ist seit
den 2000er Jahren in der deutschen Bevolkerung
eine zunehmend kritischere Haltung gegenuber
den USA festzustellen. Der Termin erwies sich
als eine optimale Vorbereitung des Austauschs
mit dem Generalkonsul der USA, Timothy Liston.
Dieser nahm sich trotz des bevorstehenden
Endes seiner Amtszeit in Mlnchen Zeit fir den
Lehrgang. Ausgehend von seinen personlichen
Erfahrungen im US-Konsulat in Vietnam gelang
es ihm, den Blick der Teilnehmenden flr den
Konflikt im Stdchinesischen Meer zu scharfen.
Er berichtete auRerdem von seinen Eindrlicken
bei der Minchner Sicherheitskonferenz und warf
ein Schlaglicht auf die Prasidentschaftswahlen. In
jungerer Zeit haben sich in Minchen vermehrt
US-amerikanische Unternehmen angesiedelt. Vor
diesem Hintergrund wurde ferner die Notwen-
digkeit eines Burokratieabbaus in Deutschland
angesprochen.

Ein weiterer Ortstermin fUhrte den Lehrgang an
den Standort des UN World Food Programme
Innovation Accelerator in der Josephspitalstrafse.
Hierbei handelt es sich um eine Denkfabrik
des Welternahrungsprogramms der Vereinten

Nationen, die Projektideen und Losungsansatze
zur Bekdmpfung des weltweiten Hungers fordert.
Insbesondere die Rolle organisatorischer und
technischer Innovationen stief3 im Teilnehmer
kreis auf grofRes Interesse. Die anschauliche
Darstellung durch die prasentierten Exponate
unterstutzte dies. Hierdurch konnten die Teilneh-
menden erleben, wie globale Herausforderungen
ausgehend von einem regionalen Netzwerk in
Bayern angegangen und Projektideen unterstitzt
werden konnen.

¢ ﬂ Y, World Food
o, ¥ Programme
oy gk

INNOVATION
ACCELERATOR

innovation.wip.org
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Durch das Modul wurde
den Teilnehmenden einmal
mehr bewusst, welche
Verantwortung ihnen im
Rahmen ihrer kiinftigen
Tatigkeiten gerade im
Hinblick auf die europai-
schen und internationalen
Beziehungen obliegt.

LV 28

Aktuelle Herausforderungen in der
Sicherheitspolitik

Einen erweiterten sicherheitspolitischen Blick
ermoglichte der Thementag ,Bundeswehr”
mit einem Besuch beim Taktischen Luftwaffen-
geschwader 74 in Neuburg a.d.Donau. Das Luft-
waffengeschwader schitzt im Auftrag der NATO
den Luftraum Uber Deutschland. Im Rahmen des
Ortstermins konnte der Lehrgang sogar den Start
einiger Eurofighter aus nachster Nahe verfolgen.

Den Abschluss des Moduls bildete eine ein-
tagige Exkursion zur Akademie flr politische
Bildung in Tutzing. Unter der Agide von Prof.
Dr. Ursula Minch und Dr. Anja Optiz hatte
die Akademie exklusiv fir den Lehrgang ein
duRerst spannendes Programm zum Thema
. Demokratische Widerstandsféhigkeit in einer

INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT

e |,

W e s,
Rt it g, recadelul

Ara globaler Krisen” konzipiert, bei dem eine
Vielzahl an hochkarétigen Referentinnen und
Referenten aufgeboten wurden. Bei dieser
Veranstaltung konnten zudem die bereits von
Prof. Dr. Berthold Rittberger zu Beginn des Mo-
duls erlauterten globalen Krisen aus weiteren
Blickwinkeln beleuchtet werden. Den Auftakt
machte Prof. Dr. Ursula Minch zum Thema
Vertrauensverlust als Herausforderung fir
die bundesdeutsche Demokratie. Ursachen,
Erscheinungsformen, Reaktionen”, was gerade
im Hinblick auf die Analyse jlingerer Wahlergeb-
nisse und die bevorstehenden Wahlen in Ost-
deutschland einen groRen Mehrwert aufwies.
Dr. Saskia Hieber gelang es in ihrem Vortrag,
bei den Teilnehmenden ein noch besseres
Verstandnis des wachsenden Einflusses Chinas
im internationalen System herzustellen.

Der Lehrgang hinterlasst Spuren

beil Social Media

LV 28
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INFORMATIONSREISE NACH BRUSSEL VOM 18. BIS 22. MARZ 2024

Hinter den Kulissen von Brussel -

Der Freistaat Bayern, aber auch die Bundesrepu-
blik insgesamt, berauben sich damit der strate-
gischen Mdglichkeit, auf Entscheidungsprozesse
in Brissel schon frihzeitig Einfluss zu nehmen.

Als Leiter der Bayerischen Vertretung der EU
in Brissel sprach Michael Hinterdobler im Aus-
tausch mit den Teilnehmenden die Entwicklung
der bayerischen Europapolitik genauso an wie die
Probleme, die sich vor dem Hintergrund der zu
Ende gehenden Legislaturperiode fir die Interes-
sen des Freistaats Bayern auf europaischer Blihne
stellen. Als Mehrwert empfanden die Teilneh-
menden einen erganzenden Austausch mit den
Referentinnen und Referenten der Bayerischen
Vertretung Uber die aktuellen Herausforderungen
ihrer jeweiligen Tatigkeit.

Institutionen in Briissel

Gleich neben der Bayerischen Vertretung
befindet sich das Europédische Parlaments,
dessen Besichtigung natirlich Pflichtprogramm
dieser Informationsreise war. Die Diskussion mit
Prof. Dr. Angelika Niebler, Mitglied des Européi-
schen Parlaments und Angehdrige der Fraktion
der Européischen Volkspartei, bildete dabei einen
der Hhepunkte der Reise nach Brissel. Die lang-
jahrige Abgeordnete berichtete nicht nur von ihrer
Arbeit in Brissel aber auch in Bayern, sondern
insbesondere auch von den Schwierigkeiten, die
sie fUr die Stabilitdt der Demokratie, etwa durch
das Erstarken der rechten und europafeindlichen
Parteien, vor dem Hintergrund der Wahlen zum
Europdischen Parlament und damit letztlich far
die EU insgesamt sieht.

REISE BRUSSEL

Aufderordentlich anschaulich beschrieb Sarah
Wiener, Mitglied des Européischen Parlaments
und Angehorige der Fraktion der Griinen, dabei
die Herausforderungen, die sich einer im Jahre
2019 neu gewahlten Abgeordneten stellten und
die Grinde dafir, warum sie sich entschloss, im
Wahljahr 2024 nicht erneut fir das Europaische
Parlament zu kandidieren.

Europa hautnah

Eingebettet im Modul ,Europa und Internationales” reiste der Lehrgang nach Brissel. Die Exkursion in

Vertretung des Freistaates Bayern bei Gesprach mit Vertretern des ARD- Ausschuss der Regionen zur Rolle des

die ,Hauptstadt Europas” war intensiv vorbereitet worden, etwa durch ein Seminar zum Europarecht von

Prof. Dr. Rudolf Streinz, der neben europarechtlichen Zusammenhéngen auch bereits die europaischen

Institutionen vorstellte. Nun galt es aber ,Europa” hautnah erleben zu kénnen.
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Arbeiten in Briissel

Die einwochige Informationsreise begann und
endete in der Bayerischen Vertretung, gelegen
mitten im Herzen des Europaviertels, nur einen
Steinwurf vom Europaischen Parlament, der
Kommission und den Ratsgebduden entfernt.
Uberaus herzlich wurden die Teilnehmenden von
den Kolleginnen und Kollegen der Bayerischen
Vertretung empfangen, welche einen Einblick in
die Arbeit der Vertretung gaben. Erganzt wurde
die Einflihrung in die Arbeit in Brissel durch einen
Austausch sowohl mit einer Mitarbeiterin aus der

Standigen Vertretung der Bundesrepublik bei der
EU, eine dorthin abgeordnete Kollegin aus Bayern,
als auch mit einem nationalen Sachverstandigen
bei der Europédischen Kommission, wiederum
ein bayerischer Kollege. Bereits an dieser Stelle
wurde deutlich, wie viele unterschiedliche Be-
schéaftigungsmaoglichkeiten der Freistaat Bayern
als Arbeitgeber bietet. Der Gruppe wurde aber
ebenso vor Augen geflihrt, dass andere Staaten
ihr Personal gezielter bei den Européischen Insti-
tutionen einsetzen, als dies in Bayern bzw. auch
auf Bundesebene geschieht.

der EU mit Gesprachen zur bayerischen
Europapolitik

Arbeit der standigen Vertretung der
Bundesrepublik Deutschland bei der EU

Einblicke in die Arbeit als nationaler
Experte in der Kommission

Podiumsdiskussion: Junge Frauen

in Fihrungspositionen in Politik und
Wirtschaft mit der Bayerischen Elite
Akademie und der Hanns-Seidel-Stiftung

EU-Vertretung von Google mit Gespréch
zu denThemen , Kunstliche Intelligenz”
und Regelungen auf EU-Ebene fir die
Plattformwirtschaft

Européaische Kommission,
Generaldirektion Landwirtschaft und
landliche Entwicklung

Europastudios zu den medienpolitischen
Entwicklungen im Wahljahr 2024

Podiumsdiskussion: Zukunftige
Herausforderungen des europaischen
Katastrophenschutzes — Was erwartet
uns und wie begegnen wir den neuen
Aufgaben?

Gesprach mit MAEP Sarah Wiener:
Einblick in die Tatigkeit im Agrarausschuss

Einblick in die Kabinettstatigkeit beim
Kommissar fiir Klimapolitik sowie Uberblick
zum Green Deal und den EU-Klimazielen

Europaéisches Parlament und Austausch
mit MdEP Prof. Dr. Angelika Niebler

AdR im institutionellen Gefiige der EU

Europaischer Auswartiger Dienst mit
Austausch zu den Beziehungen der EU
mit der Volksrepublik China bzw. zum
Thema Manipulation von Informationen
und Einmischung aus dem Ausland
Konigliches Museum flir Zentralafrika
inTervuren

UK-Mission mit Austausch zu den
Beziehungen des Vereinigten Konigreichs
zur EU

Standige Vertretung der Bundesrepublik
bei der NATO mit Austausch zur Rolle der
NATO vor dem Hintergrund der aktuellen
sicherheitspolitischen Weltlage
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Neben dem Europaischen Parlament bot sich
flr die Teilnehmenden auch die Gelegenheit, die
Europaische Kommission nicht nur von aufen,
sondern auch von innen zu erleben. Bei einem
Besuch der Generaldirektion Landwirtschaft
und landliche Entwicklung stellten die Mit-
arbeiterinnen den organisatorischen Aufbau, die
Arbeitsweise sowie beispielhaft die Abwicklung
von Foérderprogrammen vor. Ein Highlight war der
Vortrag von Gijs Schilthuis, Chef der Unit Policy
Perspectives in der Generaldirektion Landwirt-
schaft, zum Wandel der EU-Agrarpolitik.

Hier handelt es sich um eines der éltesten The-
men der EU, bei welchem es gleichzeitig um hohe
Summen an Fordergeldern geht. Er erlauterte die
Herausforderungen flr eine zielgerichtete Forder-
politik, die die Erwartungen der Gesellschaft, das
Verbraucherverhalten und die Bedurfnisse des
Umweltschutzes vereint, ohne dabei die Land-
wirtschaft zu Uberfordern. Ergénzt wurde der Ein-
blick in die Arbeit der Europdischen Kommission
durch ein Gesprach mit einer Mitarbeiterin im
Kabinett des Kommissars fir Klimapolitik.

Flr den Freistaat Bayern als Bundesland in einem
féderalen Staat ist der Ausschuss der Regionen
(AdR) eine wichtige Institution. Dort informierten
sich die Teilnehmenden Uber die Rolle des AdR
als Stimme der regionalen und lokalen Gebiets-
kérperschaften im institutionellen Geflige der EU.

Aktuelle Themen in Brissel

Den Teilnehmenden bot sich die Mdglichkeit im
Rahmen von zwei Abendveranstaltungen mit
Podiumsdiskussionen zu den aktuell in Brissel
diskutierten Themen teilzunehmen. Zum einen
veranstaltete die Bayerische Vertretung in Zusam-
menarbeit mit der Bayerischen EliteAkademie und
der Hanns-Seidel-Stiftung eine Diskussionsrunde
zumThema ,Junge Frauen in Fiihrungspositionen
in Politik und Wirtschaft”. Die Kolleginnen und
Kollegen aus der Vertretung des Landes Baden-
Wirttemberg bei der EU widmeten sich im Rah-
men ihrer Veranstaltung den Herausforderungen
des europaischen Katastrophenschutzes. In Ge-
sprachen am Rande der Veranstaltungen wurde
berichtet, wie schwer sowohl die Themenwahl
—was ist interessant und aktuell, betrifft aber auch
die EU - als auch die Personenwahl — fachliche
Zustandigkeit, Paritdten — ist.

' gROADCASTING
CENTRE
BRUSSELS

Obwohl die Zustandigkeiten der supranational
organisierten EU begrenzt sind, hindert dies
die Interessentrdager nicht, auch Uber andere
Themenfelder zu diskutieren und diese nach
Europa zu tragen.

Uber den Teller-(Verwaltungs)rand
hinausschauen

Um das Bild der Arbeit in Briissel abzurunden, be-
gab sich der Lehrgang zur Vertretung von Google,
einer von zahllosen Interessenvertretungen im
Brisseler Europaviertel. Themen waren hier die
. Kinstliche Intelligenz” und die Regelungen auf
EU-Ebene fiir die Plattformwirtschaft. Uber die
medienpolitischen Entwicklungen im Wahljahr
2024 konnten sich die Teilnehmenden spater
noch in einem Gesprach mit Vertretern des
ARD-Europastudios austauschen. Zu erleben
war, wie vielschichtig die Themen sind, die euro-
papolitische Bezlige haben. Wer nicht in Brissel
vertreten ist, so ein Fazit des Besuchs, wird nicht
gehort.

Europa und dariber hinaus

Da sich die Welt aber auch auf3erhalb der EU
weiterdreht, waren drei Termine im Programm,
die Uber die Grenzen der EU hinausblicken. Bei
einem Besuch beim Europaischen Auswartigen
Dienst standen zum einen die Beziehungen der
EU mit derVolksrepublik China im Fokus des Aus-
tauschs genauso wie das Thema Manipulation
von Informationen und Einmischung aus dem
Ausland. Wéhrend China trotz aller Probleme,
etwa hinsichtlich der Menschenrechtslage, als
strategischer Partner wahrgenommen wird,
wurde im Hinblick auf das zweite Thema deut-
lich, dass auch die EU das Gefahrenpotential

REISE BRUSSEL

erkannt hat, das von Einmischungen und Fehl-
informationen aus dem Ausland droht. Intensiv
wird hier an Konzepten gearbeitet, etwa auch
dahingehend, die Bevdlkerung Uberhaupt auf das
Thema aufmerksam zu machen und hinsichtlich
der Gefahren zu sensibilisieren.

Die Damen und Herren der ehemaligen Ver-
tretung des Vereinigten Konigreiches bei der EU
bei der UK-Mission sprachen nach vollzogenem
Brexit offen Uber die neu ausgerichteten Be-
ziehungen ihres Landes zur EU und Uber die
Vielzahl an neu abzuschlieRenden Abkommen
mit den Mitgliedstaaten der EU. Leider, wie zu
erfahren war, ist das ehemalige EU-Mitglieds-
land nun nicht mehr Teil von ,Erasmus”. So
schilderten die Vertreter der UK-Mission, dass
das Ungleichgewicht derjenigen Studierenden,
die im Vereinigten Konigreich studieren wollen,
doch viel zu grof ist, im Vergleich zu britischen
Studentinnen und Studentinnen, die einen Teil
ihrer Hochschulausbildung in der EU verbringen
wollen. Zusammenfassend war zu erfahren, dass
sich die Beziehungen zwischen Grofbritannien
und der EU zwar verandert héatten, die Bindungen
aber weiterhin eng und vertrauensvoll seien.

Auch wurden die Teilnehmenden des Lehrgangs
in der Sténdigen Vertretung der Bundesrepublik
bei der NATO im neuen NATO-Hauptquartier
empfangen. Der Stellvertreter des Standigen
Vertreters der Bundesrepublik Deutschland bei
der NATO bot in seinem Vortrag eine scharf-
sinnige Analyse der Rolle der NATO, gerade vor
dem Hintergrund der aktuell herausfordernden
sicherheitspolitischen Weltlage und kriegerischer
Auseinandersetzungen und Konflikte selbst in
Europa. Er verwies aber auch auf biindnisinterne
Herausforderungen, die sich der NATO, die heuer
ihr 75jahriges Bestehen feiert, stellen. Er nannte
hier beispielhaft die ebenfalls in diesem Jahr
stattfindenden Présidentschaftswahlen in den
Vereinigten Staaten. Die zahlreichen Fragen aus
dem Teilnehmerkreis zeigten die Aktualitat des
Themas und wurden nur durch den Blick auf die
Uhr unterbrochen.

Last but not least: Briissel -
Hauptstadt von Belgien

Auch das Gastland Belgien selbst kam bei der In-
formationsreise nicht zu kurz. Der Lehrgang fuhr
nachTervuren, gelegen im Stdosten von Brissel,
und besuchte dort das Kdnigliche Museum fir
Zentralafrika, ein Museum und Forschungszen-
trum flr Afrika mit Schwerpunkt Zentralafrika,
das sich u. a. auch mit der Kolonialgeschichte
Belgiens beschaftigt.
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Stationen des Moduls

Governance

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

.Regulierung zu Nachhaltigkeit als
burokratische Birde oder Chance zur
strategischen Weiterentwicklung?”
Constanze Boulanger, Fors Earth GmbH
Minchen

Transformation zur Nachhaltigkeit in
Stadten und Regionen

Prof. Dr. Manfred Miosga, Prasident
Bayerische Akademie Landlicher Raum

Nachhaltige Gemeindeentwicklung,
Gemeinde Kirchanschéring

Bayerische Landesbodenkreditanstalt
Geschéaftsleitung Dr. Ulrich Klein, Christian
Wunderlich

Klimapartnerschaft Neumarkt i.d.OPf./
Drakenstein(ZA)

Ralf Mutzel, Amt fir Nachhaltigkeit der Stadt
Neumarkt i.d.OPf.

Nachhaltige Transformation

im Brauwesen

Brauerei Lammsbréu

“Moving megacities - OPNV
neu denken”
Magnetschwebebahn Fa. Max Bogl

Amtschefbesuch StMUV
MD Dr. Christian Barth

Besuch Vertreter des Amtschefs StMFH
MD Dr. Alexander Voitl

Amtschefbesuch StMJ
MD Prof. Dr. Frank Arloth

Klimafolgen und Ressourcenschutz

»

Wassermanagement und
Wassergerechtigkeit

Prof. Dr. Martin Grambow, StMUYV,
Prof. Dr. Martin Schneider,

KU Eichstatt-Ingolstadt

»

Klimawandel und Umweltkonflikt als
Krisenmultiplikatoren
Prof. Dr. Markus Vogt, LMU Minchen

UN Global Compact Netzwerk
Deutschland
Sophie Bense

Reduktive Moderne

»

»

»

.Koénnen wir das Raumschiff Erde
retten?”
Prof. Dr. Werner Lang, TU Minchen

Besuch der Werkstétten der Bauinnung
Munchen-Ebersberg

Vorstand Laura Lammel und Geschaftsfihrer
Michael Frikell

Européischer Energiemarkt -
Nachhaltige Verteilung und Gewinnung
Prof. Dr. Gregor Zo6ttl

Stabile Demokratie

»

»

»

»

»

.Schwarze Schwéne in der Verwaltung”
Prof. Dr. Wolfgang Seibel, Univ. Konstanz

Bayerische Landespolitik in der Analyse
Dr. Michael Weigl, Univ. Passau

Besuch MCube Munchen

(Minchner Cluster fur die Zukunft der
Mobilitét in Metropolregionen)
Geschéftsfihrer Oliver May-Beckmann

Sozialgenossenschaft
Bellevue di Monaco
Geschéftsfiihrerin Barbara Bergau

Besuch der Synagoge
ReichenbachstraBe Minchen
Dr. Rachel Salamander

Besuch der Synagoge
Ohel Jakob Munchen
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Nicht nach uns, sondern neben uns
die Sintflut

Die globale Klimakrise mit ihren Umweltauswirkungen, der schwindende Multilateralismus verbunden mit
einer neuen Machtzentrierung oder auch der geringere soziale Zusammenhalt und Vertrauensverlust in
gesellschaftliche Institutionen lassen nachhaltiges Handeln vom oft Giberstrapazierten Narrativ zur eigent-
lichen Aufgabe unserer Zeit werden.

Wohin bewegt sich unsere Gesellschaft im globalen und nationalen Kontext und was ist notwendig, um die
Ziele einer sozial, wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltigen Entwicklung zu erreichen? Das erstmals im
Programm enthaltene Modul “Sustainable Governance” vermittelte einen Eindruck davon, wie komplex sich
die Transformation der Gesellschaft gestaltet und machte deutlich, welche Anforderungen vor diesem Hin-
tergrund an ein nachhaltiges Regierungshandeln, an eine sustainable Governance gestellt werden miissen.
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Governance

Das richtige Maf an regulativem Umfeld auf
globaler, EU-, Bundes- und Landerebene zu
finden, das verlassliche Rahmenbedingungen
fUr die anstehenden Transformationsprozesse
schafft und gleichzeitig Raum fir Innovation
bietet, bedarf enger Abstimmung zwischen Staat,
Wirtschaft und Gesellschaft.

Die EU setzt zur Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie im Rahmen des Green Deals auf ver
bindliche Rahmenbedingungen und Anreize fr
Unternehmen, um den Ubergang in eine nachhal-
tige und klimaneutrale Wirtschaft zu férdern. Wie
sich die Berichtspflicht (CSRD) zur Umsetzung
der EU-Regulatorik gestaltet und klare Vorgaben
zu Sorgfaltspflichten auf eine nachhaltig aus-
gerichtete Firmenstrategie auswirken, dartber
berichtete die Unternehmensberaterin Constanze
Boulanger von fors.earth. , Nachhaltigkeitsma-
nagement zwischen burokratischer Pflichtlibung
und strategischer Chance"” so ihr Vortrag, ist flr
Unternehmen so komplex geworden, dass es
einer Armada von Unternehmensberatungen die
Auftragsbucher fillt.

Der Prasident der Bayerischen Akademie Land-
licher Raum, Prof. Dr. Manfred Miosga, schreibt
der Kommune eine Schllisselrolle als Ort der
Transformation zu, kann diese doch als , Briicke
zwischen sozio-technischem Regime und
Pionieren des Wandels” agieren und regionale
Nachhaltigkeitsstrategien mit direkter Beteili-
gung der Burgerinnen und Blrgern umsetzen.
Mit ihrem umfassenden Rollenverstandnis

und Aufgabenspektrum kénnen Kommunen
Maéglichkeitsraume in verschiedensten Hand-
lungsfeldern eréffnen. Von dem, was in einer
Gemeinde alles umgesetzt werden kann,
wenn der politische Wille stimmt, konnte sich
der Lehrgang in der Gemeinde Kirchanschoring
und der Stadt Neumarkt i.d.OPf. Uberzeugen.

In neuartigen Formaten der Blrgerbeteiligung,
wie Blrgerrat oder Bauernratsprozess, werden
relevante Fragen, etwa zur nachhaltigen Sied-
lungsentwicklung oder Landnutzung, ergeb-
nisoffen diskutiert. In Kirchanschoring werden
so die Weichen fir die weitere Gemeindeent-
wicklung gestellt. Die Stadt Neumarkt i.d.OPf.
Uberzeugt mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie
und setzt mit dem eigens eingerichteten ,,Amt
fur Nachhaltigkeit” neue MaRstabe. Als erste
FairTrade Stadt Bayerns kooperiert die Stadt
seit bereits zehn Jahren in einer Klimapartner
schaft mit dem stdafrikanischen Drakenstein,
dessen Projekte der Lehrgang bereits bei der
Informationsreise nach Slidafrika erleben durfte.

Klimafolgen und Ressourcenschutz

Wahrend des gesamten Moduls war der Klima-
wandel mit seinen dramatischen Konsequenzen
auf das Erdsystem zurecht das vorherrschende
Thema. Trotz globaler Zielvereinbarungen, wie
dem Pariser Klimaabkommen 2015, werden die
planetaren Belastbarkeitsgrenzen weiterhin um
ein Vielfaches Uberschritten.

Langst ist der drohende Kontrollverlust nicht
mehr in weiter Ferne, sondern erreichte im Mai
2024 die eigene Haustur: Etliche bayerische Land-
kreise waren von starken Uberschwemmungen
betroffen, mehrere Menschen starben. Die
Leute merken, dass die “Not in my backyard”-
Argumente nicht mehr zéhlen: die bayerischen
backyards sind Uberflutet.

Neben der rein naturwissenschaftlichen Fakten-
lage widmete sich der Lehrgang auch ethischen
Aspekten des Klima- und Ressourcenschutzes.
Die Verfligbarkeit von nattrlichen Ressourcen so-
wie der faire und gerechte Zugang als existenzielle
Lebensgrundlage entscheiden bereits jetzt Uber
die Bewohnbarkeit bzw. das menschenwdurdige
Leben in einigen Regionen der Welt. Das Men-
schenrecht auf Wasser stellten Prof. Dr. Martin
Schneider und Prof. Dr. Martin Grambow in den
Mittelpunkt. Im Sinne der Wassergerechtigkeit
braucht es auch in Bayern kiinftig gesellschaftlich
anerkannte normative Grenzen, um den \Wasser
haushalt stabil zu halten.

Wie sehr sich Klimafolgen und der Zugriff auf Res-
sourcen zudem auf die globale Sicherheitslage
auswirken und dabei Gesellschaften destabilisie-
ren, machte der Theologe Prof. Dr. Markus Vogt
deutlich. Armutsbekdampfung und Klimaschutz
in gleichem MalR — nur so konne aus seiner
Sicht eine notwendige , 6kologische Umkehr"
gelingen. Vogt sieht im Klimawandel die gréf3te
Bedrohung der Schépfung im 21. Jahrhundert und
pochte auf die Schopfungsverantwortung. Wer zu
wenig gegen die Klimakrise unternehme, mache
sich mitschuldig. Bisher habe man auf Kosten
des globalen Stidens gelebt und den anonymen
Verlust von Menschenleben in Kauf genommen.
Man lebe nach dem Motto ,Nicht nach uns,
sondern neben uns die Sintflut”, so derTheologe.

Reduktive Moderne

Einen positiven Einblick, wie die Transformation
gut gelingen kann, gab Prof. Dr. Werner Lang.
Langst hat sich im Bauwesen der Trend zur
. Reduktiven Moderne” eingestellt.
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Bauen ja, aber weniger Versiegelung, Erhalt so-
genannter Grauer Energie, Verwendung zirkularer
Bauteile, Recycling. Was in Landern wie Déne-
mark oder Niederlande langst das “New Nomal”
ist, wird in Deutschland erst jetzt mihsam ein-
geflihrt. Der Architekt sieht es als Chance seiner
Branche: ,Wir missen handeln und wir kbnnen
handeln”. Gesetzliche Hemmnisse wdlrden
jedoch Entwicklung und Innovation am Bau aus-

[

=

Berufsbildungsstatte

bremsen. Davon berichtete auch die Bauinnung
Minchen. Bei einem Rundgang durch die Aus-
bildungswerkstatten zeigte Obermeisterin Laura
Lammel, dass allein die Lehrstellen fiir Maurer in
den letzten Jahren um 30 % mangels Nachfrage
zurlickgingen — mit katastrophalen Folgen fir die
Zukunft. Auf den Baustellen Bayerns herrsche
nicht nur Material-, sondern auch Personalknapp-
heit —Tendenz steigend. Dennoch: Das Problem
ist uralt. Es wiederholt sich immer dann, wenn
es der Mensch Ubertreibt. Schon Aristoteles
schreibt: ,, Auch fir die GroRe von Staaten gibt
es eine Grenze, so wie fur jedes andere Ding,
far Pflanzen, Tiere und fir Handwerkszeug. Denn
diese Dinge verlieren ihre natdrliche Wirksamkeit,
wenn sie zu grolR oder zu klein sind.”

Stabile Demokratie

Diesen tiefgreifenden Wandel politisch umzu-
setzen, erfordert Good Governance. Hierbei sei
nach Uberzeugung von Politikwissenschaftler
Dr. Michael Weigl die Einbindung der Beteilig-
ten vor der Entscheidung wesentlich. Nur so
kénne man einer zunehmenden Polarisierung
im offentlichen Diskurs entgegenwirken. Dass
Mitbestimmung allerdings auch ein mihsames
Geschéft mit offenem Ausgang sein kann, davon
berichtete Oliver May-Beckmann. Er leitet das
.Munchner Cluster flr die Zukunft der Mobilitat
in Metropolregionen — MCube” und hat erfahren,
wie ein lang geplantes und breit angekindigtes
Projekt selbst unter Einbindung der Nachbar
schaft anders ausgehen kann, als erwartet.

MODUL 5 - SUSTAINABLE GOVERNANCE

Die Verkehrsberuhigung von 300 Metern Stralde
far die Dauer von finf Monaten hatte fir so viel
Wirbel gesorgt, dass es sein Projekt in die Tages-
schau schaffte. Am Ende hatte jemand gegen das
Projekt geklagt, der weder inhaltlich betroffen
war, noch im Viertel wohnte. Aber ,Widerstande
sind normal, das muss man aushalten’ so May-
Beckmann. Geklagt hatte auch ein Birger gegen
Minchens hochsten FulBballplatz, auf dem Dach

Die verlassliche offentliche Hand spielt eine
wesentliche Rolle zur Starkung der Demokratie.
Speziell in kritischen Aufgabenfeldern, wie dem
Katastrophenschutz, ist laut Prof. Dr. Wolfgang
Seibel eine klar geregelte Verantwortung zwin-
gend erforderlich. Eine Diffusion der Verantwor
tung wiirde hingegen Gefahren bergen —auch die
Gefahr, irgendwann vom Blrger nicht mehr ernst
genommen zu werden.

des Bellevue Di Monaco, der Sozialgenossen-
schaft in der Minchner Innenstadt. ,,Manchmal
muss man sich einfach durchsetzen. Heute ist es
der beliebteste Hotspot flr die Kinder im Viertel”,
so Geschéftsflihrerin Barbara Bergau. Selbst die
Landeshauptstadt war anfangs skeptisch. Heute
nimmt das Bellevue mit seinem Sportangebot,
den Deutschkursen und der Integrationsberatung
der Stadt Arbeit ab und ist so nachhaltiger Bau-
stein flr ein friedliches Miteinander.

> >> Der Kaminabend im Modul “Sustainable Governance” mit dem
Astrophysiker Prof. Dr. Harald Lesch, bundelte all diese Aspekte
wie in einem Prisma. Lesch rief allen Gasten mit Nachdruck die
Verantwortung ins Bewusstsein: ,Wissen Sie, warum es Bayern
so gut geht? Wegen der kompetenten Ministerialburokratie.
Seien Sie dankbar daftr, was Sie leisten und horen Sie nicht
auf, die Politik davon zu Gilberzeugen, was der richtige Weg ist.”
Die Botschaft ist angekommenl!
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Von der Isar an die Elbe

Ein Besuch der 6stlichen Bundesléander Sachsen-Anhalt und Sachsen gehdrt seit vielen Jahren zu den Grund-

pfeilern des Lehrgangs fir Verwaltungsfihrung. Auf Basis einer historisch gewachsenen engen Beziehung zu
Bayern und um das gegenseitige Verstdndnis zu starken, entsandten beide Lander je eine Teilnehmerin, die
ihrerseits auch eine Informationsreise in die jeweiligen Regionen vorbereiteten. Zwei Bundeslander innerhalb

einer Woche: Es war eine intensive Tour durch eindrucksvolle Orte und ein Kennenlernen beeindruckender
Menschen; den Teilnehmenden wurden viele neue Perspektiven aufgezeigt.
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SACHSEN-ANHALT
VOM 13. BIS 15. MAI 2024

Die erste Etappe flhrte den 28. Lehrgang in
das Kernland der deutschen Geschichte, Wiege
Deutschlands, Ursprung der Reformation und
Land der Moderne: Sachsen-Anhalt. Im Fokus
der zweieinhalbtdagigen Reise stand u. a. die
Frage der Bewahrung der einmaligen Dichte an
Welterbestatten, die das Bundesland beherbergt
und die insbesondere in Zeiten des Klimawan-
dels und der Digitalisierung innovative Wege
erfordert. Aber auch der Umgang des Landes mit
dem enormen Transformationsbedarf im Zuge
des Strukturwandels im Mitteldeutschen Revier
und den Auswirkungen auf die dort anséssigen
SchlUsselindustrien zdhlte zu den Schwerpunkten.

,Gondeln” durch eine reiche

Kulturlandschaft

Bereits zu Beginn der Reise tauchten die Teilneh-
menden im Landesmuseum flr Vorgeschichte in
Halle an der Saale in den kulturellen Reichtum
Sachsen-Anhalts ein. Die Landeskonservatorin,
Dr. Elisabeth RlberSchitte, berichtete Uber
die ,Graswurzel”-Arbeit des Landesamts flr
Denkmalpflege und Archéologie, dessen Erfolge
der Lehrgang im Anschluss bei einem Rundgang
durch die atemberaubende Sammlung vorge-
schichtlicher Zeugnisse des Landesmuseums
erlautert bekam. Die Teilnehmenden durften
dabei auch einen Blick auf die weltweit alteste
konkrete Darstellung kosmischer Phdnomene
werfen: die Himmelsscheibe von Nebra, die 2013
Einzug in das Weltdokumentenerbe “Memory of
the World” erhielt.

Wichtige Kulturstatten Sachsen-Anhalts erwar
teten die Teilnehmenden auch in der Landes-
hauptstadt Magdeburg mit einem Besuch im
Dom zu Magdeburg als wichtiges \Wahrzeichen
der (Kaiser) ,, Ottostadt” und in Dessau-Rof3lau,

mit dem Bauhaus Dessau und dem Gartenreich
Dessau-Worlitz. Dr. Werner Moller, Leiter der
Sammlungen der Stiftung Bauhaus Dessau,
machte den Lehrgang beim Blick in die Meister-
hauser und das Bauhausgebaude nicht nur mit
den Kernideen und der Schaffenskraft der Bau-
hauslerinnen und Bauhausler vertraut, sondern
stellte auch das Konzept des Neuen Europaischen
Bauhauses vor — ein Paradebeispiel fir “ Sustaina-
ble Governance”:Was hat es mit der EU-Initiative
im Kontext des Green Deal auf sich? Welche
Potenziale entfaltet das Bauhauserbe fiir das 21.
Jahrhundert und den Weg zur Klimaneutralitat?
Wie konnen Materialkreislaufe, Bau- und Wohn-
konzepte neu gedacht werden? Diese Fragen
standen im Mittelpunkt der Besuche und der
anschliefenden Diskussion.

Flr den Besuch im Gartenreich Dessau-Worlitz
wechselte der Lehrgang kurzfristig das Ver
kehrsmittel: ,Vom Wasser aus” informierten die
Abteilungsleiter fir Garten und Gewaésser sowie
flr Baudenkmalpflege nicht nur Uber die Ideen
von Flrst Franz bei Erschaffung des ersten be-
gehbaren Landschaftsgemaldes im englischen
Stil auf dem europaischen Festland, sondern
auch Uber die Herausforderungen in der Erhaltung
des Welterbe-Schatzes in Zeiten zunehmender
klimatischer Extreme. Die Gondelfahrt durch die
Flusslandschaft des Gartenreiches blieb durch
sein einzigartiges landschaftliches Ambiente allen
als ein Highlight in Erinnerung.

INFORMATIONSREISE SACHSEN
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Judisches Leben in Sachsen-Anhalt

Der Lehrgang hatte auch die Gelegenheit,
die im Jahr 2023 neuerdffnete Synagoge in
Magdeburg zu besuchen — der rote Faden
.Religionsgemeinschaften” fand so auch
einen AnknUpfungspunkt in Sachsen-Anhalt.
Dr. Wolfgang Schneifd, Ansprechpartner der
Landesregierung fur judisches Leben und gegen
Antisemitismus, und Daniel Fabian, Landes- und
Polizeirabbiner, gaben Einblicke in ihre immer
wichtiger werdende Arbeit gegen den wieder
erstarkenden Antisemitismus in der Gesellschaft.
Beideerinnertenandasantisemitische Attentatam
9. Oktober 2019 in Halle, welches das Land zu-
tiefst erschitterte. Eine Vertreterin der jidischen
Gemeinde schilderte den Teilnehmenden bewe-
gend ihre Freude Uber die friedliche Einweihung
des neuen Synagogengebaudes in Magdeburg
und ihre groRen Sorgen und Angste vor den
aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen.

LV 28

83



INFORMATIONSREISE SACHSEN UND SACHSEN-ANHALT

84

LV 28

Gespréch mit Entscheidungstriagern
in Politik und Verwaltung

In der Landeshauptstadt kamen die Teilneh-
menden auch mit Entscheidungstragern und
Flhrungspersonlichkeiten Sachsen-Anhalts ins
Gesprach: So mit Ministerprasident Dr. Reiner
Haseloff, der sich virtuell aus dem bayerischen
Freising in den Festsaal der Staatskanzlei zu-
schaltete, mit Staatsminister und Chef der Staats-
kanzlei Rainer Robra sowie Landtagsprasident
Dr. Gunnar Schellenberger, der den Lehrgang im
Plenarsaal des Landesparlaments empfing. Sie
alle teilten ihre eigene Flhrungsphilosophie nach
langjahrigen Erfahrungen in Spitzendmtern und
sprachen mit dem Lehrgang Uber die Heraus-
forderungen der Bewahrung einer wehrhaften
Demokratie in politisch anspruchsvollen Zeiten.
Gerade der Umgang mit den erstarkenden
rechtspopulistischen Kraften und die unmittelbar
bevorstehenden Europa- und Kommunalwahlen
standen dabei im Fokus. Daran anknlpfend dis-
kutierten die Teilnehmenden mit Vertreterinnen
und Vertretern der CDU-Landtagsfraktion Uber
die Situation der Parteien in Sachsen-Anhalt, tiber
die Nachwuchsgewinnung und den politischen
Diskurs im Land.

Strukturwandel im
Mitteldeutschen Revier

Der Kohleausstieg bis 2038 ist beschlossene
Sache. Er gilt als eines der zentralen Zukunftsthe-
men fUr Sachsen-Anhalt und das Mitteldeutsche
Revier. Die eigens hierflr in der Staatskanzlei
eingerichtete Stabsstelle koordiniert den gro3-
flachig angelegten Prozess des Strukturwandels.
Im Gespréach mit dem Stabsstellenleiter und dem
zustandigen Referenten flir européische Struktur
férderung und Kohésionspolitik bekam der Lehr
gang einen Eindruck Uber die zeitlichen, organisa-
torischen und finanziellen Dimensionen, die mit
der umfassenden Transformation einhergehen
und welch dichtes Akteursnetz in den Bereichen
der Wissenschaft, Zivilgesellschaft, Verwaltung,
Wirtschaft und Politik hierflr mobilisiert werden
muss. Der Weg zur Schaffung einer innovations-
starken und lebenswerten Umgebung mit einer
leistungsfahigen Wirtschaft, Wissenschaft und
Forschung und einer nachhaltigen Wertschop-
fung kennt im Revier keine Blaupause und trifft
auf eine Region, die in kurzen Zeitabstdnden
mehrfach strukturelle Briiche und tiefgehende
Veranderungen erlebt hat. Wenig spater sollte
der Lehrgang auch im Rahmen der Polen-Reise
auf vergleichbare Transformations- und Revitali-
sierungsprozesse stofken.

Um sich einen praktischen Eindruck vom
Industriestandort Sachsen-Anhalt zu verschaffen,
machte der Lehrgang Station im wirtschaftlichen
Herzstlck des Landes: Im Jahr 1916 als Ammo-
niakwerk Merseburg der BASF gegriindet, finden
sich heute mehr als 100 Unternehmen auf dem
1.300 Hektar grofden Areal des Chemieparks in
Leuna. Auf einer Rundfahrt entlang des 40 km
langen Stralsennetzes bekamen die Teilnehmen-
den einen Eindruck von der Struktur des grof3ten
Chemieparks Europas, seiner herausragenden
Bedeutung als wichtiger Arbeitgeber fir die
Region und den Transformationschancen wie
auch -herausforderungen des energieintensi-
ven Industriestandorts. Markus Lange, Senior
Manager im finnischen Biochemieunternehmen
UPM Biochemicals GmbH, stellte zudem den
Aufbau der weltweit ersten forstbasierten Bio-
raffinerie vor. Aus Buchenholz sollen dort kiinftig
erneuerbare Biochemikalien im Industriemal3stab
hergestellt werden.

Viele Fragestellungen, die die Teilnehmenden
bereits in den Modulen ,Wirtschaft, Klima-
schutz, Energie” und , Sustainable Governance”
kennengelernt und diskutiert hatten, trafen hier
auf unmittelbare Unternehmensrealitat: Welche
Auswirkungen hat der Kohleausstieg flr die ener
gieintensive Chemieindustrie? Wie lange dauern

Transformationsprozesse und wie missen sie
bestmdglich organisiert werden, damit Grof3an-
siedlungen erfolgreich sind? Zentrale Erkenntnis
dabei ist, dass erfolgreicher Strukturwandel viel
mehr erfordert als die blof3e Bereitstellung von
Fordergeldern und deren Verteilung. Gerade in
einer Region, in der individuelle Lebenslaufe
mehrfach Brliiche und transformationsbedingte
Krisen erlebt haben (DDR, Wende, Braunkohle-
ausstieg). Wandel kann nur gelingen, wenn dieser
fir die Betroffenen oft schmerzhafte Prozess in
ein ,GroReres Ganzes” eingeordnet wird: Nicht
nur die Unternehmen muissen neue Strategien
entwickeln und die Forschung dabei einbinden.
Vielmehr ist es wichtig, eine gemeinsame Per
spektive fUr die gesamte Region zu entwickeln
und die Menschen aktiv einzubinden, sie mit-
zunehmen und zu begleiten. Denn was hilft die
Ansiedelung neuer Unternehmen und Schaffung
neuer Arbeitsplatze, wenn gleichzeitig Menschen
aus Grlinden der (vermeintlichen) Perspektiviosig-
keit abwandern und somit Fachkréafte fur die Wirt-
schaft fehlen. Transformation wird nur mit einem
ganzheitlichen Ansatz gelingen, der neben der
Wirtschaft auch die Bedurfnisse und Erwartungen
der Blrgerinnen und Blrger beachtet.

Transformationsprozesse und damit einherge-
hende Herausforderungen gerade im landlichen
Raum betreffen jedes Bundesland. Bayern kann
hier von den dstlichen Bundeslandern, die bereits
grofRe Umbriiche im Zuge der Wende durchlebt
haben und auch heute Strukturwandel gestalten,
lernen.
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>>> Schlussendlich konnten die zweieinhalb Tage nur ein Vorgeschmack
sein fur ein oft unterschatztes Bundesland, das noch so viel mehr
zu bieten hat - ein ,Appetizer” flir engere Zusammenarbeit sowie
weitere Reisen in das schone Sachsen-Anhalt #moderndenken.

Landesmuseum fiir Vorgeschichte/
Landesamt fiir Denkmalpflege und
Archéologie Sachsen-Anhalt

Gesprach mit Ministerprasident
Dr. Reiner Haseloff in der Staatskanzlei

Austausch mit Vertretern der Stabsstelle
Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier

Abendessen mit Staatsminister und
Chef der Staatskanzlei Rainer Robra
Fihrung und Gespréach im

Bauhaus Dessau

Informationsbesuch im
Gartenreich Dessau-Worlitz

Besuch im Landtag Sachsen-Anhalt
und Gesprach mit Landtagsprasident
Dr. Gunnar Schellenberger

Flihrung im Dom zu Magdeburg

Gesprach mit Vertretern
der CDU-Landtagsfraktion
Sachsen-Anhalt

Besuch der Neuen Synagoge
Magdeburg und Gesprach
mit dem Ansprechpartner fir
judisches Leben und gegen
Antisemitismus und dem
Landes- und Polizeirabbiner

Unternehmensbesuch im
Chemiepark Leuna

LV 28 85



INFORMATIONSREISE SACHSEN UND SACHSEN-ANHALT

g,

SACHSEN VOM 15. BIS 17. MAI 2024

Nach Passieren der Landesgrenze bei Halle/
Leipzig startete die zweite Etappe der Reise,
die den Lehrgang durch den Freistaat Sachsen
mit seiner fast 1.100-jahrigen Geschichte flihrte.
Aufgrund von mehreren Grofdveranstaltungen in
Dresden wurde Meifden als Ausgangsort fir die
Sachsenreise gewahlt. Gleich am ersten Abend
konnten sich die Teilnehmenden ein Bild von der
schonen Elbstadt im Rahmen einer Stadtfiihrung
mit der BUrgerfrau machen. Diese flihrte den
Lehrgang nicht nur durch die engen Gassen der
Innenstadt und erzéhlte interessante Begeben-
heiten und Anekdoten aus Meilens Vergangen-
heit. Die Teilnehmenden konnten mit eigenen
Augen sehen, wie die Stadt MeiRen nach der
Wiedervereinigung durch Restaurierungen und
stadtische Modernisierungsprojekte eine Balance
zwischen dem Erhalt des historischen Erbes und
zeitgemaler Infrastruktur geschaffen hat. Der
Tourismus zahlt zu den bedeutenden Wirtschafts-
zweigen der Stadt. Noch heute ist das Meifdener
Porzellan, welches 1708 als erstes europédisches
Porzellan auf Geheil3 des sdchsischen Kurflrsten
August des Starken als Marke etabliert wurde,
europaweit bekannt.

Stabile Demokratie

Die Fihrung im Bundesverwaltungsgericht in
Leipzig bildete den Auftakt der Sachsenreise:
Die Teilnehmenden wurden von einer wissen-
schaftlichen Mitarbeiterin  empfangen und
sogleich in ihrem historischen und juristischen
Wissen geprift. Neben den 6ffentlich zugang-
lichen Teilen des neoklassizistischen alten
Reichsgerichtsgebaudes erhielt der Lehrgang
Zutritt zu mehreren Sitzungssalen, zum ehe-
maligen Speisezimmer sowie zum Festsaal des
Reichsgerichtsprasidenten.

Besonders gewinnbringend und erhellend war
der Austausch mit dem Direktor des Zentrums
far Verfassungs- und Demokratieforschung
der Technischen Universitat Dresden, Prof. Dr.
Hans Vorlander, zur politischen Lage in Sachsen.
Erlautert wurden die politischen Entwicklungen
in Sachsen, die Landtagswahlen in Brandenburg,
Sachsen und Thiaringen im Zeitraum von 1990
bis 2019, differente Einstellungen zu — flr das
Wahlverhalten — relevanten Themen (bspw. Zu-
wanderung, Klimawandel, Krieg in der Ukraine)
sowie mdgliche Erklarungsanséatze. Mit Blick
auf die Landtagswahl in Sachsen im September
2024 ist insbesondere die Demokratiezufrieden-
heit in unterschiedlichen Teilen der Bevdlkerung
Sachsens und der Einfluss der AfD in Sachsen
in den Blick zu nehmen. Was nachhallt, ist der
pragende Satz von Prof. Dr. Hans Vorlander: ,, Die
Ostdeutschen flihlen sich als Menschen zweiter
Klasse und haben grofRe Verlustangste.”

Nach dem Austausch stand das , Herzstiick der
Demokratie’ der Sachsische Landtag, im Fokus
des Lehrgangs. Von den Sitzen im Plenarsaal
konnten die Teilnehmenden den freien Blick auf
die prunkvollen Gebaude auf der anderen Elbseite
bestaunen. Den gleichermalRen transparenten
Blick bietet die Fensterfront des Saals auch vom
offentlich zuganglichen Elbufer aus nach innen.
Hierbei handelt es sich um eine architektonische
Besonderheit, durch die sich der Sachsische
Landtag von anderen Landtagsgebauden abhebt.
Die Landtagsverwaltung ermoglichte dem Lehr-
gang einen Einblick in die Zusammensetzung des
Parlaments sowie den Ablauf der Plenarsitzungen
auch unter sicherheitsrelevanten Rahmenbedin-
gungen.

Starke Wirtschaft in Sachsen -
Modern und international
wettbewerbsfidhig

Nicht nur mit Blick auf das Modul ,Wirtschaft,
Klimaschutz, Energie”, sondern auch mit Blick
auf das Modul , Fihrung” war der Austausch
mit dem Geschéftsfihrer von Silicon Saxony,

Frank Bosenberg, besonders bereichernd. Er
berichtete dem Lehrgang Uber die Grindung,
die Mitglieder und die Zusammenarbeit von Si-
licon Saxony sowie den Einsatz von Kinstlicher
Intelligenz, der Erweiterung der Halbleiterindus-
trie in Dresden mit all den damit verbundenen
Herausforderungen und die Auswirkungen des
demografischen Wandels auf die Personal-
gewinnung. Hier sind enge Kontakte und ein
innovatives Arbeitsumfeld essenziell. In Silicon
Saxony wird deshalb die “Triple Helix" gelebt, der
enge Kontakt zwischen Wissenschaft, Industrie
und Verwaltung, wie er einemTeil des Lehrgangs
bereits in den Niederlanden beim Technologie-
zentrum brainpoort in Eindhoven begegnet ist.
Angesprochen auf die politische Situation in
Sachsen machte Frank Bosenberg deutlich, dass
Silicon Saxony zwar Uberparteilich, aber nicht
unpolitisch sei. Mit Blick auf die vielfaltigen,
kinftigen Fihrungsaufgaben der Teilnehmenden
offenbarte er sinngemafd seine Flhrungsphilo-
sophie: , Ich mochte Freude an der Arbeit haben
und ich wiinsche mir, dass mein Team Freude an
der Arbeit mit mir hat. Ich bin als Fihrungskraft
offen flr neue, flexible Arbeitsmodelle.”

Im Tal der Elbe rund um Dresden befindet sich
das 6stlichste Weinbaugebiet Deutschlands. Wie
Bayern und andere Lander besitzt auch Sachsen
mit dem Schloss Wackerbarth in Radebeul ein
staatliches Weingut. Der Géasteflihrer erlauterte
den grofden Aufwand, den es bedeutet, das
Weingut im Einklang mit dem Denkmalschutz
zu erhalten. Insbesondere der Erhalt der histori-
schen Trockenmauern aus Naturstein stellt eine
enorme wirtschaftliche Belastung dar. Aber auch
die Verdnderungen des Klimas sind eine grof3e
Herausforderung, auf die es zu reagieren gilt.
Durch warmere Temperaturen im Friihjahr treiben
die Weinstocke friiher aus.
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“* Saxony

B [T [ Ne—

Das in den letzten Jahren haufigere Einsetzen
von Spatfrdsten kann zu Ertragsausféllen fihren.
Dennoch gelingt es dem staatlichen Weingut,
herausragende Weine zu produzieren. Mit viel
Stolz berichtete der Géasteflhrer von den zahl-
reichen, auch internationalen Auszeichnungen,
die Schloss Wackerbarth flir seine Weine er
halten hat. Zudem tragt das Weingut das Siegel
“Fair Choice”, ein hervorragendes Beispiel flir
gelebte ,Sustainable Governance' Das vom
Deutschen Institut fir Nachhaltige Entwicklung
e.V. vergebene Siegel berlcksichtigt alle drei
Saulen der Nachhaltigkeit — Okologie, Okonomie
und Soziales.
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Séchsische Verwaltung und Kultur

Uber diesen Einbruch berichtete die ganze
Welt: Am 25. November 2019 brachen mehrere
Personen in das Historische Griine Gewdlbe im
Dresdner Residenzschloss ein und entwendeten
in einem spektakularen Coup diverse diamant-
besetzte Schmuckstlicke aus dem Schatz der
sachsischen Kdnige. Bereits der materielle Wert
der Beute mit ca. 118 Mio. Euro war betréachtlich,
schwerer wog jedoch der immaterielle Verlust.
Nach den Worten von Sachsens Ministerpra-
sident Michael Kretschmer handle es sich bei
der Sammlung um ein Stick der sachsischen
Identitat, ohne die man das Land nicht verstehen
oder erklaren konne. Die Teilnehmenden hatten
die Gelegenheit, sich im Dresdner Schloss vom
Polizeiprasidenten der Polizeidirektion Dresden,
Lutz Rodig, sowie weiteren Vertretern der
Sachsischen Polizei den Tathergang sowie die

anschlieBenden Ermittlungen aus erster Hand
direkt am Tatort schildern zu lassen. Der ,SoKo
Epaulette” gelang es mit akribischer Polizeiarbeit
und durch landertbergreifende Zusammenarbeit,
die Spuren auf einen Berliner Clan zuriickzufih-
ren. Ein GroRteil der Beute wurde schlieRlich
Uber die Anwiélte der Beschuldigten im Wege
eines "Deals” in Berlin zurlickgegeben, wenn
auch teilweise stark beschadigt. Im Gegenzug
wurden die Tater zu milderen Strafen verurteilt.
In der Diskussion konnten die Vor- und Nachteile
der prozessbeendenden Absprachen dargestellt
werden. Das Team ist nur so gut, wie jeder
einzelne — dieser Leitgedanke aus dem ersten
Lehrgangsmodul ,Fihrung” zeigte sich bei den
herausragenden und langwierigen Leistungen der
SoKo Epaulette, der Zusammenarbeit zwischen
den Polizeien der Lander, der Justiz sowie den
Staatlichen Kunstsammlungen Dresden.

Bei der anschlieRenden Besichtigung des Histo-
rischen Griinen Gewdlbes konnten sich die Teil-
nehmenden selbst ein Bild von der Einzigartigkeit
der Objekte machen und weitere Kunstschatze
der Sammlung bewundern. Damit zieht sich
durch Sachsen wie schon durch Sachsen-Anhalt
ein , Roter Faden"” des Lehrgangs, namlich die
wiederholte und intensive Beschéftigung mit
dem kulturellen Erbe und den Meisterwerken der
Kunst. Diese zu bewahren, zu schitzen, aber vor
allen Dingen auch der Offentlichkeit zugénglich
zu machen, ist Staatsauftrag. Die Teilnehmenden
scharften ihr Bewusstsein flr die Bedeutung
von Artefakten, die nicht nur Bewunderung
verdienen, sondern auch identitatsbildende und
gemeinschaftsstiftende Wirkung im Staat entfal-
ten und zum kritischen Dialog zu gesellschaftlich
relevanten Fragen einladen kdnnen. Das kulturelle
Selbstverstandnis pragt Freistaaten wie Sachsen
und Bayern mafdgeblich. Fir Fihrungskrafte, die
oft in spateren Funktionen zugleich als Vertreterin-
nen und Vertreter ihrer ,Kulturstaaten” wahrge-
nommen werden, ist daher ein Grundverstandnis
fdr die dahinterliegenden Zusammenhange und
eine gewisse Kenntnis der Kunstgeschichte
wichtig. Der Besuch des Historischen Griinen
Gewdlbes in Dresden reiht sich mit dem Besuch
des Landesmuseums flr Vorgeschichte in Halle
an der Saale und der sachsen-anhaltischen Welt-
kulturerbestatten in das Lehrgangsprogramm
ein, das z. B. Besuche des Bayerischen National-
museums, der Glyptothek und Staatlichen Anti-
kensammlungen, der Alten Pinakothek und der
Pinakothek der Moderne, des Hauses der Kunst
und des Staatlichen Museums fir Agyptische
Kunst, verbunden jeweils mit Gesprachen mit
den Leitungen, vorsah.

In der sowohl innen als auch auf3en architekto-
nisch prunkvollen Séachsischen Staatskanzlei be-
gruRten Abteilungsleiter Dr. Erwin \Wagner sowie
die Personliche Referentin des StS/AC Prof. Popp,
Katrin Morgenstern, die Teilnehmenden und be-
leuchteten die Themen ,, Personalpolitik, Digitale
Verwaltung und Verwaltungsmodernisierung”.
Diskutiert wurden Anséatze zur Sicherstellung
der Aufgabenerfillung in Zeiten des Fachkréfte-
mangels, zur Flhrungskrafteentwicklung, zur
nachhaltigen Bindung des Personals, zur Ein-
richtung eines Personalpools Demografie und
zur Digitalisierung. Beispielsweise wird vor dem
Eintritt in den Ruhestand wichtiger Wissenstrager
durch zusatzliche (befristete) , Uberlappungsstel-
len” eine lingere Ubergangszeit ermdglicht, um
die Erfahrungen an die Nachfolger weitergeben
zu koénnen. Das hat dazu den Effekt, dass der
Onboarding-Prozess mit den neuen Beschaftigten
besser gelingt und damit auch deren Identifikation
mit dem Dienstherrn. Ein Fokus wurde auch auf
den Freistaat Sachsen als groRten Arbeitgeber
in Sachsen sowie der Kampagne , Mach was
Wichtiges" gelegt. Diese soll potenzielle Nach-
wuchskréfte insbesondere dadurch ansprechen,
dass der sinnstiftende Gehalt einer Arbeit im
offentlichen Dienst betont wird. Abgerundet
wurde der lebendige Austausch in der Sachsi-
schen Staatskanzlei mit einer Fihrung durch die
Sachsische Staatskanzlei.

INFORMATIONSREISE SACHSEN UND SACHSEN-ANHALT

Die beiden Freistaaten Bayern und Sachsen
blicken bereits auf eine langjahrige Zusammen-
arbeit zurlick. Diese lebt von den engen Kontak-
ten der Akteure. Damit die Verbindungen auch in
Zukunft gut funktionieren, ist es wichtig, nicht nur
weiterhin Uber das eigene Bundesland hinaus zu
denken, sondern sich gelegentlich auch vor Ort
mit den ,Nachbarn” auszutauschen und mit den
jeweiligen Herausforderungen auseinanderzu-
setzen.

Bezogen auf die Kulturhauptstadt Europas 2025 - Chemnitz
bleibt in Ubereinstimmung mit dem Abteilungsleiter der
Sachsischen Staatskanzlei zu sagen: ,Bis bald im schénen

Chemnitz im Jahr 2025 und auf Wiedersehenl!”

Fihrung und Austausch im

Bundesverwaltungsgericht in Leipzig

Stadtflihrung mit der Blrgerfrau in MeiBen

Austausch mit dem Direktor des Zentrums
fiir Verfassungs- und Demokratieforschung
derTechnischen Universitat Dresden,

Prof. Dr. Hans Vorlander, in Dresden

Flihrung im Séchsischen Landtag in
Dresden

Austausch mit dem Geschaftsfiihrer
von Silicon Saxony, Frank Bésenberg,
in Dresden

Austausch mit dem Polizeiprasidenten
der Polizeidirektion Dresden,

Lutz Rodig, sowie weiteren Vertretern
der Sachsischen Polizei in Dresden

Besuch des Historischen Griinen
Gewolbes in Dresden

Fihrung in der Sachsischen
Staatsweingut GmbH, Schloss
Wackerbarth in Radebeul

Austausch mit dem Abteilungsleiter
1 - Zentralabteilung,

Dr. Erwin Wagner, sowie der
Personlichen Referentin des StS/AC
Prof. Popp, Katrin Morgenstern,

der Sachsischen Staatskanzlei

und Fihrung in der Sachsischen
Staatskanzlei in Dresden
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Funf starke Personlichkeiten:
Unvergessliche Kaminabende

Ob festlich unter Kronleuchtern im Marmorsaal oder gemitlich in der Bibliothek
des Prinz-Carl-Palais: Auch ohne Kamin erwiesen sich die ,Kaminabende” als
spannendes Format. Insgesamt finf faszinierende Gaste, die nicht unterschied-
licher hatten sein kénnen, nahmen den Lehrgang mit auf eine Reise in ihre Welt.
Nikolaus Pont, Mirjam Zadoff, Carlo Masala, Harald Lesch und Richard Oehmann:
Sie alle blieben nicht verschont von Fragen zu hochaktuellen Themen, die den
Lehrgang bewegen. Der Zuschauerkreis erweiterte sich stets. Amtschefs, Men-
toren, der Beirat und Alumni-Jahrgange bereicherten die Zuschauerreihen. Der
anschlieBende Stehempfang bot eine intime Gesprachsatmosphére, an die man
noch lange zurickdenken wird.

d":j'j ,|.||..| T 4
i i

Rattles Tipp fur angehende
Fihrungskrafte? Typisch
britisch: “It's all about humor!

"

1. Kaminabend -
Fihrung, 18. Oktober 2023

Nikolaus Pont, Orchestermanager des BRSO

Nahezu gleichzeitig mit Beginn des Lehrgangs startete
Sir Simon Rattle, Chefdirigent des Symphonieorchesters
des Bayerischen Rundfunks (BRSO) in seine neue Kon-
zertsaison. Rund 115 Musikerinnen und Musiker folgen
seinem Taktstock. Doch zu Flhrung gehort weit mehr
als ein Stardirigent. Im Backoffice arbeitet ein gut einge-
spieltes Team, das Welttourneen organisiert, Dienstplane
schreibt und standig auf Unvorhergesehenes reagiert. Wie
man ein Orchester samt Stardirigenten im Hintergrund
organisiert und wie man damit umgeht, wenn jeder die
.Erste Geige" spielen mdchte, davon berichtete der erste
Gast am Kaminabend, Orchestermanager Nikolaus Pont.

Der geburtige Wiener verriet, vor welchen Herausforde-
rungen ein heimatloses Orchester steht. Wie man seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter motiviert, selbst wenn
der lang angekiindigte Bau des neuen Konzerthauses auf
Eis gelegt wird. Wie man eine historisch gewachsene,
weill und mannlich dominierte Branche, wie die der
Klassischen Musik, in die Moderne transformiert und
zu guter Letzt: Wie man damit umgeht, wenn das Wald-
horn vor dem ersten Konzert auf Europatournee in der
Dusche ausrutscht und gleich zu Beginn verletzt ausfallt.
Schwarze Schwéne machen selbst vor Beethoven nicht
Halt. Der Abend gipfelte mit der Uberraschung, die Pont
fir den Lehrgang bereithielt. Eine Orchesterprobe im HP8
mit anschliefendem Backstage-Besuch bei Stardirigent
Sir Simon Rattle.

Mit Blick auf die kommenden
Landtagswahlen in Sachsen,
Thuringen und Brandenburg
war der Kaminabend an

Aktualitat kaum zu Uberbieten.

KAMINABENDE

2. Kaminabend -
Stabile Demokratie, 16. Januar 2024

Prof. Dr. Mirjam Zadoff, Leiterin des
NS-Dokumentationszentrum in Minchen

Kurz nach Erscheinen ihres neuen Buchs ,, Gewalt und Ge-
déchtnis”, besuchte Mirjam Zadoff das Prinz-Carl-Palais.
Die Historikerin aus Osterreich leitet seit sechs Jahren
das Minchner NS-Dokumentationszentrum. Zuvor war
die Historikerin Professorin an der Indiana University
Bloomington/USA. Der Abend war stark geprdgt von
den nur wenige Tage zuvor bekannt gewordenen Planen
zur sogenannten ,Remigration”. Deportationsfantasien
und Putschpléne einer Gruppe von Rechtsextremen um
den Neonazi Martin Sellner, die sich dazu in einer Villa
in Potsdam trafen. ,Es lohnt immer der Blick zurick in
die Geschichte”, mahnte Zadoff und betonte, wie wichtig
Erinnerungskultur sei. ,,Diese Demokratie ist gerade ge-
fahrdeter, als wir gerade merken. Ein Aktionsplan sollte
jetzt an erster Stelle aller politischen Entscheidungen
stehen.”
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3. Kaminabend - Europa
und Internationales
3. April 2024

Prof. Dr. Carlo Masala,
Politikwissenschaftler und Professor
flr Internationale Politik an der
Universitat der Bundeswehr Minchen

Eigentlich wollte er Musik studieren,
entschied sich dann doch fir Politikwis-
senschaften. Der Direktor des ,Center
for Intelligence and Security Studies”,
Carlo Masala, ist spatestens seit dem
russischen Angriffskrieg auf die Ukraine
der gefragteste Sicherheitsexperte
Deutschlands. Im Januar erschien sein
neues Buch ,Warum die Welt keinen
Frieden findet”, in dem er ein mehr
als 2.000 Jahre altes Sprichwort zitiert:
., Si vis pacem para bellum.” (Wenn Du
Frieden willst, bereite den Krieg vor.)

Masala erklarte, warum man die
Bundeswehr flr die Gen Z , woke und
wehrhaft” machen misse. Warum die
Aufristungs-Anstrengungen der Ame-
rikaner dazu flhrten, dass die Europaer
ihre Sicherheit die letzten Jahrzehnte
hatten verkimmern lassen und was das
flr die Zukunft bedeutet. Er zéhlte drei
Kipppunkte (Russland/USA/Europa)
auf, die moglicherweise mit dem
vierten Kipppunkt, einer im Stdpazifik
drohenden Seeblockade (China-Taiwan)
im Kampf um Nanochips enden kénnte.
Mit seiner unerschrockenen Ehrlichkeit
vermieste er die Laune der satten und
in Frieden aufgewachsenen, vor ihm
sitzende ,GenY".

Selbst der noch im kalten Krieg auf-
gewachsenen Boomer-Generation im
Publikum verschlug es die Sprache an
diesem ernuchternden Kaminabend.
Um die Zuhorer nicht zutiefst betrlibt
nach Hause zu entlassen, erinnerte die
Moderatorin am Schluss den Hobby-
musiker Masala (Saxofon, Gitarre, Bass)
an seine Wette mit dem Pianisten Igor
Levit, der sich prompt mit einer Video-
botschaft an Masala wendete. ,Ich
mochte, dass Du diese Noten auffiihrst,
Du Pfeife’ bat der Pianist den Militar
experten, mit dem er gut befreundet
ist, und zeigte auf das berlihmte Stlick
<4'33>, ein ,stilles” Musikstlck des
Avantgarde-Komponisten John Cage.
Die Salutogenese von Gast und Publi-
kum war gerettet. Masala krimmte sich
vor Lachen und blieb an dem Abend
noch viele Zigaretten lang.

4, Kaminabend -
Sustainable Governance
6. Mai 2024

Prof. Dr. Harald Lesch, Astrophysiker

Am vierten Kaminabend tauchte das
Publikum mit Deutschlands bekann-
testem Astrophysiker ein in , Leschs
Kosmos”. Zu Gast war Harald Lesch,
Professor fir Astrophysik an der LMU
und Lehrbeauftragter flr Philosophie an
der Hochschule Minchen. Holt man sich
einen Astrophysiker, der sich mit Elek-
tromagnetismus beschéftigt, ins Haus,
so darf es nicht verwundern, wenn sich
ein derart starkes Gewitter entladt, das
viele Géaste von der Anreise abhélt. So
bot dieser ungewdhnliche Abend, an
dem der Lehrgang nahezu unter sich
war, eine intime Gesprachsatmosphére,
die man mit dem ZDFModerator wohl
kein zweites Mal erleben wird.

Lesch verriet sein Betriebsgeheim-
nis, wie er es schafft, eine furchtbar
komplexe Welt einfach zu erklaren,
ohne dabei an Seriositat zu verlieren,
namlich: jedem Menschen mit ge-
blihrendem Respekt begegnen — egal
in welcher Sprache. Der Themenbogen

spannte sich von der Mondlandung
1969, Uber Bayerns Gehversuche im
All mit “Bavaria One”, bis hin zu den
Kipppunkten beim Klimawandel: ,Wir
haben jetzt noch 15 Jahre Zeit, um die
Klimafolgen des Anthropozéns zumin-
dest abzumildern, aufhalten kann man
es kaum, was wir angerichtet haben.”

Ein WeiRbier spater war das Gewitter
vorbeigezogen, der Gast vergnlgt und
die Fragen vielfaltig. Lesch entlief? sein
Publikum an dem Abend mit einer
Bitte an die kinftigen Fihrungskrafte.
.Wissen Sie, warum es Bayern so gut
geht? Wegen der kompetenten Ministe-
rialbUrokratie. Seien Sie dankbar dafr,
was Sie leisten und horen Sie nicht auf,
die Politik davon zu Uberzeugen, was
der richtige Weg ist.”

5. Kaminabend — Medien

KAMINABENDE

24.Juni 2024

Richard Oehmann, Kasperltheater
intendant, Kinderbuchautor und
Regisseur des Nockherberg-Singspiels

Gerhard Polt, Luise Kinseher, Josef
Hader und Sebastian Bezzel: Sie alle hat-
ten schon ihren Gastauftritt bei ,, Doctor
Doblingers geschmackvolles Kasperl-
theater”. Seit 30 Jahren macht der Autor
und Musiker Richard Oehmann Unter
haltung fur Kinder und schafft dabei
spielerisch etwas fir die Kleinen, womit
sich die GroRen manchmal schwertun.
Er bringt Stabile Demokratie direkt ins
Kinderzimmer. Man muss nicht jeden
Schmarrn glauben, den die esoteri-
sche und zu Verschworungstheorien
neigende ,Bbse Hexe Strudelhofer”
erzahlt. Man darf auch hinterfragen, was
Erwachsene von sich geben. Oehmann
bringt Kindern bei, sich ihres eigenen

Verstandes zu bedienen, noch bevor sie
ein Handy besitzen und das Gedéachtnis
gegen Google eintauschen.

Seit 2018 flhrt Oehmann zusammen
mit Stefan Betz, Drehbuchautor der
. Eberhoferkrimis”, auch Regie beim
Singspiel am Nockherberg. Bei diesem
Erwachsenen-Kasperltheater derbleckt
das Duo Politiker jeder Couleur und lasst
die groRen Puppen tanzen. Oehmann
singt uns Liedtexte aus dem Singspiel
vor und demonstriert an unserem
letzten Kaminabend sehr lebhaft, wo-
rum es eigentlich geht, namlich: Das
groRe Geschenk, in einem Land leben
zu dirfen, in dem Politiker auf groRer
Buhne derbleckt werden konnen —ohne
Konsequenz flr die Kinstler und zum
groRen Gelachter der Nation.
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Ein echter Beitrag zur
Stabilen Demokratie.
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MODUL 6
VOM 3. JUNI BIS 12. JULI 2024

Medien und
Kommunikation

Stationen des Moduls

Kommunikation

»

»

»

»

»

»

Workshop ,Umgang mit Sprache”
Dr. Robert Arsenschek, Direktor der Akademie
der Bayerischen Presse

Stimmtraining
Maria Hafner, Dipl. Sprecherin/
Dipl. Sprecherzieherin

Sensibilisierung fiir Leichte Sprache
Miriam Blasco Gartner und Maximilian Wolf,
text-sicher, Lebenshilfe Werkstatt Minchen

Wissenschaftskommunikation

Besuch der Bayerischen Akademie der
Wissenschaften und der Staatlichen
Naturwissenschaftlichen Sammlungen Bayerns

Krisenmanagement und
Krisenkommunikation

Johann Edbauer, Staatliche Feuerwehrschule
Geretsried

Der Fihrungskreislauf FwDV 100 -
Vorgehen und Kommunikation im
Notfalleinsatz

Dr. Kilian Wimmer, Kreisbrandmeister
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Medien

»

»

»

»

»

Medienexpansion und -differenzierung =
Polarisierung und epistemische Anarchie?
Prof. Dr. Carsten Reinemann, LMU

Redaktionsbesuch

bei der Mediengruppe Munchner Merkur tz und
Ippen Digital

Journalismus und internationales
Konfliktgeschehen

Friedrich J. Schmidt, FA.Z.

Dreitédgige Hospitation beim Bayerischen
Rundfunk
Deep Journalism,

Sebastian Turner, Grinder und Herausgeber
von Table.Media

»

»

»

»

»
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Fakten gegen Fake: Wie man
Desinformation bekadmpft

Thomas Laschyk, Griinder und Geschaftsflhrer
des Anti-Fake-News-Blogs ,Volksverpetzer”

Medienarbeit der Bayerischen Staatskanzlei
Wolfgang Wittl, Pressesprecher des Minister
prasidenten und der Staatsregierung,

Dr. Anton Preis, Stellvertretender Pressesprecher
der Staatsregierung und Pressesprecher der
Staatskanzlei

Corporate Influencer Programm der
Landeshauptstadt Minchen
Stefanie Nimmerfall und Diana Heffels,
Landeshauptstadt Minchen

Die Filmwirtschaft in Bayern
Katja Kessler, LL.M., Justiziarin, Constantin Film AG

Besuch bei der Medien.Bayern GmbH

Weitere Stationen

»

»

»

»

»

»

»

Amtschefin-Besuch StK
Austausch mit Staatsratin Karolina Gernbauer

Amtschef-Besuch StMGP
Austausch mit MD Dr. Winfried Brechmann

Besuch der Evangelisch-Lutherischen Kirche
in Bayern
Austausch mit Landesbischof Christian Kopp

Islam
Austausch mit Prof. Dr. Ufuk Topkara,
Berliner Institut fur Islamische Theologie, HU Berlin

Zu Gast in Mlinchen

zweieinhalbtagiger Austausch mit dem

28. Fihrungslehrgang der Flihrungsakademie
Baden-Wirttemberg

Besuch der Bayerischen
Landesausstellung 2024

JJassilo, Korbinian und der Bar — Bayern im
frihen Mittelalter”

Austausch mit Dr. Roland Schwab
Geschaftsflihrender Direktor der
Bayerischen Staatsoper
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Medien im Umbruch: Herausforderungen
und Chancen fur die Kommunikation der
oOffentlichen Verwaltung

Die Medienwelt befindet sich seit Jahren im rasanten Wandel. Traditionelle Zeitungen kdmpfen mit sinkenden
Auflagen, wahrend digitale Plattformen und Soziale Medien immer gréBere Bedeutung gewinnen. Nachrich-
ten verbreiten sich heute schneller als je zuvor. Die Art, wie Menschen Informationen konsumieren, hat sich
grundlegend verandert. Mit Kinstlicher Intelligenz steht dem Journalismus eine weitere Revolution bevor.
Welche Herausforderungen ergeben sich aus diesem Wandel fir die Kommunikation der 6ffentlichen Ver-
waltung? Welche Chancen bieten neue digitale Verbreitungskanale? Welche Erwartungen haben Journalisten
und Gesellschaft heute an die Kommunikation der 6ffentlichen Verwaltung? Diese Fragen standen im Mittel-
punkt des Moduls ,Medien und Kommunikation”

Verstandliche Sprache und
klare Stimmen

Was nicht verstanden wird, ist umsonst geschrieben.
Das gilt sowohl im direkten Kontakt mit Blirgerinnen
und Blrgern als auch bei der Kommunikation mit
Medienvertretern. Das Modul begann daher mit
einem Workshop zumThema ,,Umgang mit Sprache".
Dr. Robert Arsenschek, Direktor der Akademie der
Bayerischen Presse, ermutigte die Teilnehmenden, in
der Kommunikation ,,mehr Mensch zu wagen’ kon-
krete Worte zu finden und die Hauptnachricht gleich
zu Beginn zu bringen, den ,,Fensterbriiller”. Bei einem
anschlieRenden Stimmtraining betonte Maria Hafner,
Dipl. Sprecherin und Dipl. Sprecherzieherin, die Be-
deutung einer klaren Stimme fir eine Uberzeugende
Kommunikation. Durch Ubungen zur Atemtechnik und
Artikulation unterstltzte sie die Teilnehmenden, ihre
Stimme optimal einzusetzen, Uberzeugend aufzu-
treten und so ihre Botschaften effektiv zu vermitteln.

Anknipfend an die Sozialhospitationen, die mehrere
Teilnehmende in Einrichtungen fir Menschen mit
Behinderungen machten, griff der Lehrgang das
Thema Inklusion in sprachlicher Hinsicht auf. Miriam
Blasco Gartner von text-sicher sensibilisierte die Teil-
nehmenden daflr, dass rund 20 Millionen Menschen
in Deutschland eine vereinfachte Sprache benétigen,
um Informationen zu verstehen. Sie erklarte, worauf
es ankommt, damit aus schweren (Behdrden-)Texten
Leichte Sprache wird. Bei text-sicher Ubernehmen
dabei Menschen mit Handicap, wie Maximilian Wolf,
die Priifung der Ubersetzungsvorschlage und arbeiten
so als Experten in eigener Sache mit.

96 LV 28

MODUL 6 - MEDIEN UND KOMMUNIKATION

Raus aus dem Elfenbeinturm, rein in
die Gesellschaft - Kommunikation
der Wissenschaft

Wie wichtig es ist, komplexe wissenschaftliche
Erkenntnisse verstédndlich zu erkldren und den
Menschen zuganglich zu machen, hat jlingst
die Corona-Pandemie gezeigt. Aber generell be-
férdert ein Grundverstéandnis fir Entwicklungen
in der Wissenschaft die Offenheit in der Bevol-
kerung fir Zukunftstechnologien und Fortschritt.
Mit Wissenschaftskommunikation befasste sich
der Lehrgang daher bei einem Besuch der Bay-
erischen Akademie der Wissenschaften. Deren
Préasident, Prof. Dr. Markus Schwaiger, sieht es
als essenzielle Aufgabe der Akademie an, die
Wissenschaft zum Nutzen aller noch starker
in die Gesellschaft zu holen. Welche Wege die
Akademie dabei schon erfolgreich geht, von Vor
tradgen Uber Publikationen bis hin zu Podcasts und
Auftritten in Social-Media-Kanalen, sowie einen
Weg in die Zukunft, stellten zwei Mitarbeiterin-
nen vor. Mit dem neuen Science Communication
Hub, den die Akademie gemeinsam mit weiteren
bayerischen Forschungseinrichtungen aufbaut,
leistet Bayern einen bemerkenswerten Beitrag,
die Wissenschaftsvermittlung noch weiter zu
verbessern.

Wissenschaftskommunikation in der Praxis
erlebte der Lehrgang bei den Staatlichen Natur-
wissenschaftlichen Sammlungen Bayerns. Im
Botanischen Garten hérten die Teilnehmenden
fesselnde Geschichten von Pflanzen wie etwa
der Baumartigen Pfeifenblume, deren Bliten
sich im Unterwuchs tropischer Regenwalder
als Standerpilze verkleiden und so PilzmUcken
zur Bestdubung in ihre Kesselfallen locken.
Dr. Thassilo Franke machte so plastisch, wie
Storytelling funktioniert, die Kunst der Wissens-
vermittlung durch Geschichtenerzéhlen. Bei
einer Flihrung durch das Museum Mensch und
Natur mit dessen Leiter, Dr. Michael Apel, lag der
Fokus auf der Konzeption von Ausstellungen und
museumspadagogischer Begleitprogramme.

LV 28 97



MODUL 6 - MEDIEN UND KOMMUNIKATION

98

LV 28

Kommunikativ aus der Krise

Neben der Wissenschaftskommunikation lenkte
die Erfahrung aus der Corona-Pandemie den
Blick vor allem auf das Krisenmanagement. Was
tun, wenn in der Behorde etwas schieflauft, eine
Katastrophe wie z. B. Hochwasser droht oder ein
Ungllck geschehen ist? Mit Krisenféllen aller Art
beschéftigte sich der Lehrgang in einem Work-
shop mit Johann Edbauer von der Staatlichen
Feuerwehrschule Geretsried. Er machte be-
wusst, dass gutes Krisenmanagement vor allem
von zwei Dingen lebt: von effizienten Abldufen im
Krisenstab und vertrauenswiirdiger Risiko- und
Krisenkommunikation.

Medien im Wandel - Wissenschaft
der Kommunikation

Den Schwerpunkt des Moduls bildete der Blick in
die Medienwelt. Wie verdndern sich Medienange-
bot und Mediennutzung konkret? Wie entwickeln
sich Nachrichteninteresse und Medienvertrauen?
Prof. Dr. Carsten Reinemann, Medienforscher
an der LMU, half dem Lehrgang, den Wandel
zu verstehen. Wie es im praktischen Medien-
alltag aussieht, erfuhren die Teilnehmenden bei
Redaktionsbesuchen und in Gesprachen mit
Medienschaffenden.

Wenn Papier zum Luxusgut wird —

zu Gast beim Ippen-Verlag

Bei einem Redaktionsbesuch der Mediengruppe
Minchner Merkur tz des Ippen-Verlags konnte
der Lehrgang nicht nur miterleben, wie aus einer
weilRen Zeitungsseite bis zum Abend ein fertiges
Titelblatt entsteht. Auch die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen waren Thema. Explodierende
Papierpreise infolge des Ukraine-Kriegs und
gestiegene Zustellkosten machen gedruckte Zei-
tungen zunehmend zum Luxusgut. Wie sich der
Zeitungsinhalt &ndern muss, um auf dem Markt
zu bestehen, erlauterten die stellvertretenden
Chefredakteure des Minchner Merkur, Christian
Deutschlander und Mike Schier. Die Zeitung
setzt vor allem auf regionale und lokale Themen
sowie Kommentare und Hintergrinde, die tber
die blof3e Informationsweitergabe hinausgehen.
Zudem pflegt der Minchner Merkur den engen
Kontakt zu seinen Leserinnen und Lesern.

Ganz auf den Nerv der Nutzenden ausgerichtet
ist die Online-Redaktion des Ippen-Verlags. Von
Jochen Lehbrink, Mitglied der Chefredaktion von
Ippen Digital, erfuhren die Teilnehmenden, dass
im Online-Journalismus nichts dem Bauchgefuhl
Uberlassen und so gut wie alles gemessen wird
— von der Anzahl der Seitenaufrufe bis zur Ver
weildauer auf einzelnen Artikeln. Ziel ist immer
die grofitmdgliche Reichweite.
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Fir die Online-Redaktion bedeutet das: Zu
einem Thema missen oft mehrere Versionen
erstellt werden, passend fir die jeweiligen Ziel-
gruppen der unzahligen verschiedenen Portale
des Netzwerks, darunter die des konservativen
Mdinchner Merkur und der linksliberalen Frank-
furter Rundschau. Bei der Textproduktion kommt
bereits Kiinstliche Intelligenz zum Einsatz. Jochen
Lehbrink sieht darin eine grofse Chance. Er ist
sich aber auch sicher, dass Kinstliche Intelligenz
das Berufsbild des Journalisten schon bald véllig
verandern wird. Hierauf hatte der Lehrgang
bereits von Rebecca Ciesielski vom Bayerischen
Rundfunk wahrend des Jahresseminars einen
Ausblick bekommen.

Berichterstattung unter besonderen

Bedingungen

Den Ukraine-Krieg und andere globale Krisen
beleuchtete der Lehrgang im Modul ,Europa,
internationale Zusammenarbeit” aus verschiede-
nen Blickwinkeln. Eine weitere Perspektive fligte
Friedrich J. Schmidt, Russland-Korrespondent

MODUL 6 - MEDIEN UND KOMMUNIKATION

der FA.Z., hinzu. Unmittelbar nach Beginn des
Angriffskriegs auf die Ukraine schrénkte Russland
mit einem im Eilverfahren erlassenen Gesetz die
Meinungs- und Pressefreiheit im Land massiv
ein. Friedrich Schmidt schilderte eindrlcklich,
wie sich dieses Gesetz auf die Arbeit russischer
Journalisten und die Mdglichkeiten westlicher
Berichterstattung aus Russland auswirkt.

Offene Studiotiiren beim
Bayerischen Rundfunk

Drei Tage durfte der Lehrgang beim Bayerischen
Rundfunk hinter die Kulissen blicken und an den
Standorten Freimann, Funkhaus und BR-Land-
tagsstudio erleben, wie trimediales Arbeiten fir
Horfunk, Fernsehen und Online funktioniert. Wel-
che Rolle spielt der 6ffentlich-rechtliche Rundfunk
fUr den gesellschaftlichen Zusammenhalt? Wie
verlauft die Debatte um Auftrag und Finanzierung
des 6ffentlich-rechtlichen Rundfunks? Was zeich-
net Qualitatsjournalismus aus? Zu diesen Fragen
standen spannende Diskussionen mit Intendantin
Dr. Katja Wildermuth und Programmdirektor
Information Thomas Hinrichs auf dem Programm.
In verschiedenen Programmbereichen und
Redaktionen gewann der Lehrgang vielfaltige
Einblicke in die breite Angebotspalette des BR.
Dabei ergab sich die Gelegenheit zum Austausch
Uber weitere aktuelle Themen wie den Einsatz
von Kinstlicher Intelligenz und den Umgang des
BR mit Shitstorms, Hassrede und Fake News.
Zudem durfte der Lehrgang live mitverfolgen, wie
die Abendschau produziert und ausgestrahlt wird.
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Neue Medienwelt — Licht und
Schatten

Klassische Medienformate hinter sich gelassen
hat Sebastian Turner, Griinder und Herausgeber
von Table.Media. FUr ihn birgt Deep Journalism
die Chance, aus der Abwartsspirale aus schrump-
fenden Redaktionen und sinkenden Einnahmen
herauszukommen. Er erlduterte, dass sich diese
Form des Journalismus auf klar abgegrenzte The-
menfelder konzentriert, diese mit besonderem
Expertenwissen daflr tiefgehend analysiert und
differenzierend aus verschiedenen Perspektiven
beleuchtet. Mit digitalen Briefings will Table.
Media relevanten Qualitatsjournalismus speziell
fUr Entscheider aus Politik und Wirtschaft bieten.

Eines der groRten Probleme der neuen Medien-
welt und mit dem Aufstieg der Sozialen Medien
verbunden sind Fake News. Im Rahmen der

Brissel-Reise hatte sich der Lehrgang bereits
mit dem Europaischen Auswartigen Dienst
Uber staatliche Strategien gegen manipula-
tive Falschnachrichten, insbesondere gegen
Desinformationskampagnen aus dem Ausland,
ausgetauscht. Mit Thomas Laschyk, Grinder
des Anti-Fake-News-Blogs ,Volksverpetzer’
vertieften die Teilnehmenden das Thema unter
dem Blickwinkel, wie Medien und Gesellschaft
Desinformation effektiv bekdmpfen koénnen.
Dabei warb er dafir, die Wahrheit zu erzéhlen,
statt Falschbehauptungen zu wiederholen. Dass
auch gutgemeinte Faktenchecks fir Reichweite
sorgen, machen sich russische Trollfabriken laut
dem Blogger zunutze, indem sie gezielt Links zu
ihren auf Telegram verbreiteten Fakes an Fakten-
checker schicken. Zudem betonte Laschyk, dass
man Menschen nur erreicht, wenn man seine
Kommunikation anpasst und gute Geschichten
erzahlt. Was eine relevante Nachricht ist, ent-
scheidet in den Sozialen Medien kein Journalist,
sondern ein Algorithmus, der Uberdies auf jedem
der inzwischen zahlreichen Kanale anders funk-
tioniert. Deshalb setzt der ,Volksverpetzer” bei
seine Faktenchecks auf Mittel wie Emotionen,
Satire und Klickkoder.

Mediale Prasenz der Verwaltung

Experimentierfreudig zeigt sich die Landeshaupt-
stadt Miinchen in der Offentlichkeitsarbeit. Im
Januar 2023 startete das Corporate Influencer
Programm #WirFirMinchen. 16 Mitarbeitende
waren vor allem auf LinkedIn aktiv und berich-
teten authentisch Uber ihren Arbeitsalltag. Der
Erfolg war so grof, dass das Programm jetzt im
Marz mit 30 stadtischen Botschafterinnen und

Botschaftern in die zweite Runde ging. Den Teil-
nehmenden wurde dargelegt, welche Fallstricke
bei der Kommunikation auf Sozialen Medien zu
beachten sind, wie die Influencer vorbereitet
wurden und was #WirFirMinchen fir das
Personalmarketing und den Teamgeist bei der
Landeshauptstadt gebracht hat.

Medienstandort Bayern mehr als
Wirtschaftsfaktor — Filme und

Games im Rampenlicht

Wer an Medien denkt, denkt zuerst an Presse
und Rundfunk. Der Medienstandort Bayern
bietet aber noch weit mehr. Auch die Filmwirt-
schaft ist hier stark vertreten, etwa mit dem
Virtual-Production-Studio Hyperbowl, dem global
fihrenden Filmkamerahersteller ARRI oder der
Filmproduktionsfirma Constantin Film. Fir Katja
Kessler, Justiziarin bei Constantin Film, beweist
.Liebes Kind’ die weltweit zweiterfolgreichste
Serie auf Netflix, dass sich gute Unterhaltung
aus Deutschland durchsetzen kann. Von ihr lernte
der Lehrgang viel Gber die Standortvorteile, die
Mechanismen der Filmforderung, aktuelle Her-
ausforderungen und anstehende Umwalzungen
der Branche, z. B. durch den Einsatz Kinstlicher
Intelligenz.

Mehr Uber den Medienstandort Bayern in sei-
ner ganzen Breite erfuhren die Teilnehmenden
auch bei der Medien.Bayern GmbH. Deren
Geschaftsfihrerin, Lina Timm, vermittelte dem
Lehrgang insbesondere, welche Bedeutung der
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Games-Branche als Wirtschaftsfaktor und digita-
ler Innovationstreiber zukommt. Einen weiteren
Schwerpunkt des Austausches bildeten Fragen
rund um die Innovationsférderung sowie Fach-
kraftegewinnung durch eine zeitgemaf3e und
attraktive Aus- und Weiterbildung in der Medien-
branche.

Fazit fiir die 6ffentliche Verwaltung:
Kommunikationschancen nutzen

Was folgt aus dem Wandel in der Medienwelt
fur die Kommunikation der o6ffentlichen Ver
waltung? Eine Demokratie ist undenkbar ohne
kommunikative Verstandigung und ein geteiltes
Grundwissen Uber die Welt, in der wir uns be-
wegen. Die 6ffentliche Diskussion setzt eine
gemeinsame Grundlage voraus. Wenn mit der
explosionsartigen Zunahme der Medienangebote
eine immer starker ausdifferenzierte Medien-
nutzung einhergeht, muss sich die 6ffentliche
Verwaltung dieser Entwicklung stellen und ihre
Kommunikationswege ausweiten, um weiterhin
alle Menschen im Land erreichen zu kdnnen. Viele
anschauliche Beispiele im Modul haben gezeigt,
dass es dabei nicht reicht, dieselbe Meldung auf
verschiedenen Kanélen zu verbreiten. Vielmehr
muss die Verwaltung verstehen, wie Kommunika-
tion auf den jeweiligen Kanalen funktioniert, und
ihre Sprache an die Zielgruppen anpassen. Dazu
gehort, unnodtige Fremdworter und komplizierte
Formulierungen zu vermeiden. AuRerdem braucht
es den Mut, andere Wege in der Kommunikation
zu gehen und neue Formate auszuprobieren.

LV 28

101



JAHRESSEMINAR

AM 8. UND 9. MARZ 2024 IN KLOSTER SEEON

Jahresseminar

102

LV 28

Kiinstliche Intelligenz in der
Verwaltung

Spatestens seit ChatGPT ist , Kinstliche In-
telligenz” (KI) in aller Munde — wobei hierbei
genaugenommen von generativer Kl gesprochen
werden musste. Die Berichterstattung in den
Medien schnellte nach oben; Kl ist nicht mehr nur
ein Thema in der Wissenschaft oder unter Tech-
nologie-Fans. Viele stellen sich inzwischen die
Frage, wie die ,modernen” Tools genutzt werden
kdénnen — aber vielleicht auch, welche Rahmen-
bedingungen erflllt sein missen, um sie sicher
und ethisch einwandfrei nutzen zu kénnen. In
einer Zeit des technologischen Wandels und des
Fachkraftemangels ist es unerlasslich, dass sich
auch die o6ffentliche Verwaltung diesem Thema
stellt und Moglichkeiten priift, Arbeitsprozesse
zu optimieren und Entscheidungen effizienter zu
gestalten. Insofern war sich der Jahrgang auf der
Kihroint-Hitte sehr schnell einig und hatte sein
Thema fir das Jahresseminar ohne kontroverse
Diskussion gefunden.

Dr. Stefanie Ldmmle und Dr. Christian Nagel, Data
& Innovation im IT-Referat der Landeshauptstadt
Mdinchen, beantworteten zunachst die Frage
.Was ist KI?". Dabei spannten sie einen interes-
santen Bogen vom ,,mathematischen Urvater”
von KI, Carl Friedrich Gauf3, dessen Erkenntnisse
die theoretischen Grundlagen bilden, bis zur
modernen Technologie-Geschichte nach dem
ZweitenWeltkrieg, als vor allem die Kapazitat der
Rechenleistung die Einsatzmaoglichkeiten und An-
wendungsfélle beschrankten. In der heutigen Zeit
sei die Technik endlich stabil, sodass man ,,nun
nur noch die PS auf die StraRe bringen” mdsse.

Beispiele fir KI-Anwendungen

Wie bereits die ersten PS auf die StralRe ge-
bracht worden sind, davon konnten sich die
Teilnehmenden in Kleingruppen im Rahmen von
Workshops ein Bild machen. Die vom Lehrgang
ausgewahlten Themenbereiche reichten dabei
von der Staatsverwaltung Uber die kommunale
Ebene bis zu einem IT-GroRRkonzern.

Als Beispiel fur in der Staatsverwaltung bereits
zum Einsatz kommende Kl stellte Leitender
Oberstaatsanwalt Thomas Goger die Arbeit
des , Start-ups der Bayerischen Justiz” vor, die
Zentralstelle Cybercrime Bayern (ZCB) bei der
Generalstaatsanwaltschaft Bamberg. Das ZCB
entwickelte in Zusammenarbeit mit Partnern
bereits seit 2019 einen Dark Web Monitor, der
wertvolle Unterstlitzung bei der Ermittlung
in Strafsachen leistet, die Verbindungen zum
Darknet aufweisen. Leitender Oberstaatsanwalt
Goger zeigte zudem auf, dass das Internet neu-
artige Ansétze in der Ermittlungsarbeit notwendig
mache.

Anhand des Phanomens Cybertrading ver
anschaulichte er, das mit Hilfe der Kl Zusam-
menhédnge und Verknlpfungen in vermeintlich
eigenstandigen Féllen aufgedeckt werden
kdnnen, was beispielsweise Auswirkungen auf
die Priorisierung von Ressourcen oder auch bei
der Strafbemessung haben kann.

Fir die kommunale Ebene stellten Dr. Stefanie
Ldmmle und Dr. Christian Nagel konkrete Bei-
spiele von KI-Anwendungen aus der Mlnchner
Stadtverwaltung vor. Beispielsweise wurde die
Zahl der Baume in Minchen mithilfe von 30.000
Luftbildern und der Python-Bibliothek Deep-
forest ermittelt. Verkehrszéhlungen, die nur zwei
einstiindige Zeitfenster abdecken, bilden die
Ausgangsbasis zur Simulation von ganztdgigen
Verkehrsflissen. Und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Stadtverwaltung kdnnen seit
Marz 2024 MucGPT zur taglichen Unterstitzung
bei Arbeiten an und mit Texten nutzen.
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»KI in der Verwaltung”

BegrifBung

Gerald Scholzel, Geschéftsleiter Kloster
Seeon Kultur und Bildungszentrum des
Bezirks Oberbayern, und Dr. Peer FrieR,
Geschéftsfihrer des Lehrgangs fir
Verwaltungsfihrung

Was ist KI?

Dr. Stefanie Lammle, Dr. Christian Nagel,
Landeshauptstadt Mlnchen,

Data & Innovation

Beispiele aus der Praxis

» Kl in Kriminalitdt und
Strafverfolgung
LOStAThomas Goger,
Zentrum Cybercrime Bayern

» KI-Projekte der Landeshauptstadt
Minchen
Dr. Stefanie Llammle,
Dr. Christian Nagel, Landeshaupstadt
Munchen, Data & Innovation

» Ein Co-Pilot fiir den Arbeitsalltag
Moritz Krlidener, Volker Mdssinger,
Microsoft Deutschland

Die Rolle der Politik auf dem Weg
hin zu einer Allgemeinen
Kiinstlichen Intelligenz

Prof. Dr. Simon Hegelich, TU Miinchen

Ethische Aspekte von KI
Rebecca Ciesielski, Bayerischer Rundfunk

Eine fast unglaubliche Reise
in die Welt von morgen
Dorothee Toreki

Future Now - Zukunft ist jetzt!
Christine Astor

Wahl des Beirats
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Wie Kl allen Beschéftigten die téagliche Arbeit
erleichtern konnte, stellten Moritz Kridener und
Volker Mossinger von Microsoft Deutschland
vor. Durch Vernetzung von digitalen Archiven
der Verwaltung, die Verwendung von Vorlagen
der jeweiligen Behorde und die Nutzung des Zu-
gangs zum Internet kann ein grofder Datenpool
erzeugt werden, mit dem der ,,Co-Pilot flr den
Arbeitsalltag” von Microsoft , ldstige” Arbeiten,
wie Formulierung von E-Mails oder Texten, ab-
nehmen kdénnte.

Welche Rahmenbedingungen
braucht KI?

Das Jahresseminar sollte die Teilnehmenden
anregen, Uber Anforderungen, die die neue
Technologie an Politik und Verwaltung stellt,
nachzudenken. Prof. Simon Hegelich von der
Technischen Universitdt Minchen beleuchtete
hierzu die ,,Rolle der Politik auf dem Weg hin zu
einer Allgemeinen Kinstlichen Intelligenz”. Die
aktuelle Debatte befasse sich ,mit der Technik
von vor finf Jahren” — die Diskussionen sollten
aber dazu beitragen, in die Zukunft zu denken!
Prof. Hegelich ging néher auf die Systeme von
Open Al und Meta ein. Nach einer eindrlcklichen
Schilderung der technischen Mdoglichkeiten und

den daraus entstehenden Risiken fur die Gesell-
schaft (Stichwort ,KI-\Waffen” u. a.), stellte er
die aus seiner Sicht notwendigen Ansétze in der
Regulierung vor. So mochte er letzte Entschei-
dungen beim Menschen belassen und Kl nur als
Entscheidungshilfe einsetzen. Auch pladierte er
fUr eine Beschrdankung der Einsatzbereiche von
Kl, z. B. durch einen Kl-Waffen-Sperrvertrag. In
jedem Fall sei eine moderne Technikfolgenab-
schatzung notwendig.

Rebecca Ciesielski, Reporterin beim Bayerischen
Rundfunk, beleuchtete die ethischen Aspekte von
KI. Sie stellte verschiedene Rechercheergebnisse
dar, mit denen sie vor allem zwei eindringliche
Warnungen an die Teilnehmenden sehr anschau-
lich illustrierte: Zum einen misse man sich ge-
wahr sein, dass die Kl Fehler mache und dies
. der Normalfall, nicht die Ausnahme" sei. Des
Weiteren sei auch bei den Menschen selbst Vor
sicht geboten, denn diese glaubten Maschinen
mehr als anderen Menschen (sog. ,, Automation
Bias"). Rebecca Ciesielski betonte, dass der BR
deshalb zu den Medienhausern gehdre, die sich
Richtlinien fir den Umgang mit Kl gegeben ha-
ben. Essenziell sei dabei, dass die Journalistinnen
und Journalisten immer die Letztverantwortung
tragen, Freigabeprozesse blieben bestehen.

Kl solle (lediglich) unterstiitzen, beispielsweise
um neue Inhalte fir verschiedene Zielgruppen zu
gestalten und bestehende attraktiver zu machen.
Sollte KI genutzt worden sein, werde dies ent-
sprechend kenntlich gemacht.

SchliefSlich nahm Dorothee Toreki alle mit auf
. Eine fast unglaubliche Reise in die Welt von mor-
gen” und rundete das Jahresseminar inhaltlich
ab. Sie forderte gleich zu Beginn auf: ,Werden Sie
bitte nicht zumTruthahn!” Demnach geniele der
Truthahn ein ruhiges und sorgenfreies Leben und
misse nichts dafr tun, da er immer ausreichend
geflttert werde. Bis der Tag vor Thanksgiving
komme. Ein Pladoyer, dass sich die Verwaltung
nicht auf dem Bestehenden ausruhen sollte, bis
es zu spat sei. Es gelte also, die Chancen von Kl
zu erkennen und zu nutzen —dies bedeutet, ,,sich
eine Welt vorstellen zu konnen, die ganz anders
ist als alles, was wir kennen.” Die Arbeitswelt
werde neu aufgeteilt. Die zentrale Frage laute:
.Was macht uns als Menschen aus?” So zeigte
Dorothee Toreki, wie eine virtuelle Birgerlotsin
individuelle Fragen beantworten und Blrgerinnen
und Bdlrger so zum richtigen Antragsformular
navigieren konnte. Reale und digitale Welt
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werden nach ihrer Einschatzung verschmelzen.
Beispielsweise nutzen heute bereits Firmen die
Moglichkeit, geplante Baumafinahmen zunéchst
im virtuellen Raum zu planen, Folgeabschatzun-
gen durchzuflihren und Prozessabldaufe zu mo-
dellieren, bevor sie tatséchlich in der Realitat mit
der Umsetzung beginnen. Wie der Besuch des
Silicon Saxony im Rahmen der Informationsreise
nach Sachsen gezeigt hat, kdnnte ein digitaler
Zwilling zudem auch eine Chance flr verkdirzte
Genehmigungsprozesse sein. Denn auch die
Verwaltung kann von der Veranschaulichung
profitieren und die rechtlichen Voraussetzungen
fir BaumaRnahmen leichter beurteilen. Dorothee
Toreki illustrierte zudem anhand zweier Beispiele,
in denen Emotionen wie Liebeskummer und
Trauer mithilfe von Kl-Unterstltzung verarbeitet
waurden, dass Kl durchaus in den verschiedensten
Bereichen positiven Mehrwert haben kénne.

Letztlich gab sie den Teilnehmenden mit auf den
Weg: , Platons Hohlengleichnis ist so aktuell wie
nie!” Wir stehen am Anfang einer neuen Welt.
Gestalten wir sie aktiv und fihren wir uns die
Folgen stets vor Augen. Gehen wir verantwor
tungsvoll mit der neuen Technik um. Dorothee
Toreki schloss mit einem Zitat des Pioniers der
modernen Managementlehre, Paul Drucker: ,, Die
grote Gefahr in turbulenten Zeiten sind nicht die
Turbulenzen. Die grofite Gefahr ist, mit der Logik
von gestern zu agieren.”
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Von der Isar an Weichsel und Oder -
ein Blick nach Osten

Die letzte Informationsreise fuhrte den Lehrgang nach Polen. Nur die wenigsten hatten bis zu diesem
Zeitpunkt unmittelbare Beruhrungspunkte mit dem &stlichen Nachbarn oder waren schonmal dort. Natir-
lich ist allen insbesondere die Geschichte des 20. Jahrhunderts bekannt, aber eine Vorstellung, wie Polen
heute auf Deutschland bzw. Bayern blickt und welche Beziehungen sich zwischenzeitlich entwickelt haben,
hatten die Teilnehmenden nicht. Insofern war auch das interkulturelle Training vor der Reise hilfreich, denn
es sensibilisierte fur heikle Themen und gab zudem einen kleinen Einblick in das politische System und

aktuelle Fragen, mit denen Polen derzeit umzugehen hat.
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Der Lehrgang besuchte die drei Stadte Warschau,
t6d7z und Breslau. Die Aulenhandelskammer
unterstitzte dankenswerterweise sowohl bei der
Umsetzung der gewtnschtenThemen, indem sie
teilweise Termine vermittelte, als auch durch ihre
Begleitung vor Ort in Warschau.

Aktuelle politische Situation in Polen

Die politische Lage in Polen sei komplex, erlautert
Krzysztof Izdebski von der Fundacja Batorego,
einer politischen Stiftung. Bei den Parlaments-
wahlen im Herbst 2023 gewann die Partei Recht
und Gerechtigkeit (PiS) erneut, verlor aber ihre
absolute Mehrheit und konnte keinen Koalitions-
partner finden. Prasident Andrzej Duda (ebenfalls
PiS) musste daher im Dezember 2023 Donald
Tusk von der Blrgerplattform zum Premierminis-
ter einer breiten DreierKoalition ernennen. Die
Erwartungen an die neue Regierung seien hoch,
sowohl von der EU als auch in Polen. Der politische
Wandel sei jedoch schwierig, da beispielsweise
der Prasident jedes Gesetz mit seinem Veto-Recht
stoppen konne und die nachste Prasidentenwahl
erst Mitte 2025 stattfinde. Auch die Justizreform
der vormaligen PiS-Regierung sei angesichts von
mehreren tausend betroffenen Richterstellen
nicht ,einfach so” rlickgdngig zu machen. Zu-
dem sei die Gesellschaft gespalten: Léandliche
Regionen und Ost-Polen wahlten mehrheitlich
PiS, wahrend Stadte und West-Polen mehrheit-
lich den jetzigen Koalitionsparteien ihre Stimme
gaben. Die Ungeduld der Wahlerschaft sei groR,
besonders unter jungen Wahlern, die schnelle
Ergebnisse erwarten.

Unterstltzung aus dem européaischen Ausland,
insbesondere Deutschlands und der EU, muss
jedoch gut Uberlegt sein. Bereits im Herbst 2023,
beim Besuch im Auswartigen Amt wahrend der
Informationsreise nach Berlin, hatte der Lehrgang
gehort, dass allzu groRe Nahe und offensichtliche
Starkung einer neuen polnischen Regierung in der
polnischen Offentlichkeit kritisch gesehen wiirden.
Der deutsche Generalkonsul in Breslau, Martin
Kremer, unterstrich diese Einschatzung nun erneut.
Er wies darauf hin, dass sich einige Ministerien ein
gutes halbes Jahr nach Beginn der neuen Regierung
noch immer in der Phase der Konstituierung befan-
den, was nicht ungewdhnlich sei.

Polen bildet einen Teil der EU-AulRengrenze. Mit
Beginn des volkerrechtswidrigen Angriffskriegs von
Russland auf die Ukraine riickte diese Grenze noch
mehr in den Fokus. So lag ein Besuch im Haupt-
quartier von Frontex nahe.

Reza Ahmari, Mitarbeiter der Presseabteilung
und ursprtinglich von der Bundespolizei, gab dem
Lehrgang einen Einblick in Aufbau und Arbeit der
EU-Agentur fur die Grenz- und Kistenwache.
Hauptaufgabe sei demnach die Unterstiitzung
der Mitgliedstaaten beim Schutz der EU-Aufien-
grenzen und bei der Bekdmpfung der grenz-
Uberschreitenden Kriminalitat. Beispielsweise
unterstitze Frontex bei der Uberwachung von
Migrationsstromen, flhre Risiko- und Schwach-
stellenanalysen durch sowie Ruckflihrungen von
abgelehnten Asylbewerbern. 2019 beschlossen
die EU-Mitgliedstaaten den Aufbau einer standi-
gen Reserve (Standing Corps) mit bis zu 10.000
Einsatzkraften bis 2027 wobei ein Teil erstmals
Frontex-eigene Krafte sein werden, die anderen
werden wie bisher aus den Mitgliedstaaten zu
Frontex entsendet.

Deutsch-polnische Beziehungen in
der Geschichte und heute

Polen verlor durch die Graueltaten der deutschen
Nationalsozialisten und den Zweiten Weltkrieg
sechs Millionen Menschen, darunter drei Millio-
nen Juden. Pawet Freus vom Warsaw Ghetto Mu-
seum flhrte die Teilnehmenden auf den Spuren
des Warschauer Ghettos. Er erldutert neben dem
Aufstand im Warschauer Ghetto im April 1943
auch denWarschauer Aufstand im Sommer 1944.
Beide wurden von den deutschen Besatzern
brutal niedergeschlagen. Diese Geschichte macht
sprachlos.
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Prof. Krzysztof Ruchniewicz, Direktor des Willy-
Brandt-Zentrums fir Deutschland- und Europa-
studien der Universitat Breslau, zeichnet in sei-
nem Vortrag ,, Der lange Schatten des Krieges" die
Entwicklungen seit 1945 nach: Polen wurde nach
dem Zweiten Weltkrieg , nach Westen verscho-
ben’ da es dstliche Gebiete an die Sowjetunion
abtreten musste und ihm dafir das Territorium
bis zur OderNeiRe-Grenze zugesprochen wurde.
Dies anderte die Verhaltnisse im polnischen Staat
erheblich, flhrte aber auch zu \Wanderungsbewe-
gungen aus dem Osten und zu Vertreibungen,
vor allem der bisherigen deutschstdmmigen Be-
volkerung. 1965 schrieben polnische Bischofe an
ihre deutschen Amtsbrider: ,Wir vergeben und
bitten um Vergebung’' die polnische Bevolkerung
war emport. Prof. Ruchniewicz weist darauf hin,
dass eine Aufarbeitung der Geschichte im kom-
munistischen Polen nicht erfolgt sei. So wurde
auch der Kniefall Willy Brandts 1970 in Polen von
offizieller Seite verheimlicht, er passte nicht ins
damalige Bild, wonach sich die Bundesrepublik
der Verantwortung entziehen wirde. 1991 wurde
schlieRlich der Vertrag Uber gute Nachbarschaft
und freundschaftliche Zusammenarbeit zwischen
Polen und der Bundesrepublik unterzeichnet, mit
dem u. a. die OderNeiRe-Grenze anerkannt wurde,
einem zentralen Ziel Polens. Dieser Vertrag bildet
den Grundstein flr die heutige Zusammenarbeit.
Allerdings gab es auch in jingster Vergangenheit
eine schwierige Phase, als die PiS-Regierung
antideutsche Ressentiments in der Bevolkerung
schiirte und Reparationsforderungen stellte.
Prof. Ruchniewicz kam zu dem Schluss:
. Nachbarschaft verpflichtet”.

Auch Generalkonsul Kremer betonte: ,Das
deutsch-polnische Verhaltnis steht auf einem
guten Fundament. Aber es ist kein Selbstlaufer!”
Der zwischen beiden Landern zwischenzeitlich
vereinbarte Aktionsplan sei abstrakt, es brauche
aber konkrete Projekte vor Ort. Er erlauterte
mit einem Augenzwinkern, es gebe sehr gute
Ausgangsbedingungen flr eine bayerisch-nieder
schlesische Zusammenarbeit, da beide Mentalita-
ten nah beieinander seien. Generalkonsul Kremer
schloss mit der Aufforderung: ,Wir kdnnen der
geschichtlichen Verantwortung gerecht werden,
indem die aktuelle Partnerschaft vorangetrieben
wird.”

Sowohl die Stadtverwaltung Breslau als auch die
Woiwodschaft Niederschlesien sind an einer enge-
ren Zusammenarbeit stark interessiert. Dresden
und der Freistaat Sachsen sind bereits engagiert:
Breslau und Dresden sind seit 65 Jahren Partner
stadte, Sachsen und Niederschlesien blicken auf

eine 25jahrige Partnerschaft. Seit Februar 2023
gibt es bereits die Projektstelle MedTech, eine
Initiative der Bayerischen Staatskanzlei zur besse-
ren landerlbergreifenden Vernetzung von Wissen-
schaft und Wirtschaft im Bereich derTechnik in der
Medizin, insbesondere in den Themenbereichen
Klnstliche Intelligenz und Digitalisierung in der
Medizin. Die Stelleninhaberin Aleksandra Pilch
stellte dem Lehrgang ihren Arbeitsbereich und
ihr Vorgehen beim Netzwerkaufbau vor.

Transformation und
prosperierende Wirtschaft

Geschichtlich gab es in Polen immer wieder Pha-
sen tiefgreifender Transformation und auch gegen-
wartig scheint dies der Fall zu sein. In Warschau
kann dies beispielsweise schon gut am Stadtbild
abgelesen werden: Die Altstadt wurde nach dem
Zweiten Weltkrieg wieder aufgebaut und ist
heute Teil des UNESCO-Weltkulturerbes. Nicht
weit entfernt gibt es den Kontrast: mehrspurige
Trassen, rechts und links von klobigen Gebauden
des Stalinistischen Sozialismus gesaumt und auch
der Kulturpalast ist ein beindruckender Vertreter
dieses Stils. Heute muss er sich die Skyline der
Hauptstadt jedoch mit mehreren neuen Wolken-
kratzern aus Glas und Stahl teilen.

In Breslau machte Vize-Stadtprasident Jakub
Mazur auf eine aktuell auch in Polen bevorstehende
Transformation aufmerksam: die Energiewende,
denn Unternehmen missen ESG-Kriterien erfil-
len. Die ESG-Kriterien begegneten dem Lehrgang
bereits auf seiner Informationsreise nach Brissel,
als eine Mitarbeiterin aus dem Kabinett des
Kommissars flr Klimaschutz, Wopke Hoekstra,
Idee und Entstehung der entsprechenden EU-
Regulierung erlduterte.

Zudem vertiefte der Lehrgang die Thematik im
Rahmen des Moduls “Sustainable Governance”
sowie auf der Informationsreise nach Sachsen-
Anhalt, als es um die Umwandlung der Regionen
mit Braunkohletagebauen ging. In Breslau wurde
es nun ebenfalls konkret: , Unternehmen werden
wieder abwandern, sollte Polen keinen Weg aus der
Nutzung fossiler Energietrager finden' verdeutlicht
Mazur den Handlungsdruck — angesichts des der
zeitigen Anteils von 75 % eine sehr groRe Aufgabe.

REISE POLEN
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¥ 5.1% - unemployment rate

¥ 797 065 unemployed registered
in labour offices

» Selected categories of the unemployed :
* 51.9% women
+  47.8% long term unemployed

Joanna Brzezinska, Direktorin des Amtes fir
Revitalisierung und Wohnungsbau, stellt das
seit 2011 aufgelegte Revitalisierungsprogramm
der Stadt Lodz vor, mit dem ausgehend vom
Wohnungsbestand (39.000 Wohnungen in
kommunaler Hand, davon 70 % vor 1945 gebaut,
meist seither nicht renoviert) ganze Stadtquartiere
umgestaltet werden. Dabei wird ein besonderes
Augenmerk auf Begegnungsstatten wie Spiel-
platze, GrUnflachen oder Nachbarschaftstreffs
gelegt. Von Umsiedlung betroffene Bewohnerin-
nen und Bewohner werden von sog. “Lighthouse
Keepern” personlich angesprochen und begleitet.
Dadurch wachst Vertrauen, ggf. kann durch die
ganzheitliche Unterstlitzung auch ein Start in ein
besseres Leben gelingen. Die Finanzierung dieses
umfassenden Programms begann ausschlief3lich
aus stadtischen Mitteln, inzwischen decken EU-
Fordergelder bis zu 40 % der Kosten.

Einen tieferen Einblick in die polnische Wirtschaft
erhalt der Lehrgang bei Besuchen im Ministe-
rium fdr Entwicklung und Technologie sowie
der AuRenhandelskammer in Warschau. Beide
Gespréache illustrieren die aktuelle Dynamik. So
verzeichne Polen seit 2005 ein dreimal groRReres
Wirtschaftswachstum als der EU-Durchschnitt und
als Deutschland, Polen sei aktuell die sechstgrofite
Wirtschaft in der EU und der groRte Absatzmarkt

Zuwanderung aus Osteuropa (Ukraine, Belarus)
den Arbeitsmarkt. Das Lohnniveau liege zwar
durchschnittlich erst bei ca. 1.900 €, dennoch sei
Polen kein Niedriglohnland mehr. Angesichts von
Marktunsicherheiten, z. B. in Bezug auf Liefer
ketten, werde Polen auch zuklnftig ein wichtiges
Zielland fUr Investitionen sein, denn es punkte u.
a. mit der EU-Mitgliedschaft und geografischer
Néhe sowie guten Verkehrsverbindungen.

Im Ministerium flr Arbeit, Soziales und Familie er
fahrt der Lehrgang, dass der Arbeitsmarkt in Polen
weniger stark reguliert sei als in Deutschland —ein
Vorteil bei der Integration von Gefllchteten aus
der Ukraine. Viele arbeiteten sehr schnell nach
der Ankunft — allerdings sei dies auch notwendig,
da sie weniger finanzielle Unterstlitzung vom
Staat erhielten. Die polnische und ukrainische
Kultur und Sprache seien nah beieinander, aber
es werde auch Hilfe zur Orientierung geleistet,
z. B. mit einer Hotline sowie einer Homepage in
ukrainischer Sprache, die beide nicht nur Infor
mationen Uber den Arbeitsmarkt, sondern auch
allgemein zu Land und Leuten geben. Aufderdem
werden Sprachkurse und Kurse zur beruflichen
Bildung angeboten. Darliber hinaus werden auch
Informationen flr potenzielle Arbeitgeber bereit-
gestellt. Mit Erfolg — rund 2 Millionen Menschen
haben bisher eine Beschaftigung begonnen.

REISE POLEN

in Mittelosteuropa. Die polnische Wirtschaft sei
exportorientiert (60 % Anteil am BIP), wobei Fazit
% in die EU gehe. Polen verfliige heute Uber

. 15,;nith the right for unemployment ) Ly | i = MINISTERSTWO \ ]

Rodziny, Pracy i Polityki Spoiecmeﬁ '_

Polen zeigt sich als ein modernes Land und

In L6d7 wurde auf beeindruckende Weise deutlich,
wie eine Stadt versucht, mit der Zeit zu gehen. Bei
einer Stadtflihrung erlautert Joanna Orzechowska,
wie 1.6d7 seit Mitte des 19. Jahrhunderts zu einem
Zentrum der Textilwirtschaft wurde. Wasser und
Wald waren als wichtige Rohstoffe vorhanden, die
notwendigen Fachkrafte wurden durch kostenlose
Grundstlcksvergabe, Steuerbefreiungen und
glnstige Kreditvergabe sowie Befreiung vom Mili-
tardienst angelockt. Und so entwickelte sich £6d7

Der Besuch der Sonderwirtschaftszone t.6d7 zeigt
dem Lehrgang, dass auch moderne Wirtschafts-
forderung auf Grundsticksvergabe und Steuer
erleichterungen setzt. Agnieszka Sobieszek, stv.
Direktorin fir Investorenanwerbung und -betreu-
ung, stellt das Konzept der Sonderwirtschaftszone
vor, die in t6dZ bereits 1997 eingerichtet wurde.
Heutzutage profitieren die Unternehmen zusétz-
lich von Dienstleistungen wie der Unterstiitzung
bei der Beantragung von EU-Férdergeldern und

Stadtfiihrung zum Warschauer Ghetto und

eine solide, diversifizierte Wirtschaft mit einer
starken Rolle des verarbeitenden Gewerbes und
Ubernehme eine Flhrungsrolle in wichtigen Zu-
kunftsindustrien. Bemerkenswert sind auch die
Zahlen zum Arbeitsmarkt: Die Arbeitslosenquote
liege inzwischen bei 2 % bis 8% je nach Region
(Durchschnitt des Gesamtlandes: 5,1%). Polen
sei kein Auswanderungsland mebhr, stattdessen
seien wachsende Konkurrenz um Fachkréfte
sowie grof3e regionale Unterschiede bei der
Arbeitskrafteverflgbarkeit festzustellen, Polinnen
und Polen seien sehr gut ausgebildet, kreativ und
Uberndhmen Verantwortung. Zudem stiitze starke

Stadtverwaltung: Transformation

wichtiger Partner in der EU. Der Lehrgang war
beeindruckt, wie man in Polen mit Wandel um-
geht, Chancen ergreift und konkrete Zukunfts-
perspektiven kreiert. So fasste eine Teilnehmerin
zusammen: ,Wir in Deutschland und Bayern
kdnnen uns eine Scheibe abschneiden und sollten
vielleicht weniger bequem sein.”

Dziekuje, Polsko. Mielismy bardzo intere-
sujacy tydzien i wielu z nas wrécil”

* Danke, Polen. Wir hatten eine sehr interessante
Woche und viele von uns werden wiederkommen!

Generalkonsulat der Bundesrepublik

zur ,Stadt der Ziegelsteine” mit mehr als 1.000 dem Zugang zu einem groRRen Netzwerk. Die 14 zum Warschauer Aufstand in der Stadt, Beispiel kom. Deutschland Breslau

Fabriken. Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde viel Sonderwirtschaftszonen werden zudem durch Politisches Briefing durch einen Vertreter Wohnungen Universitat Breslau, Willy-Brandt-Zentrum
verstaatlicht und die Produktion weitergefiihrt, das neue System der Polish Investment Zones der Stiftung Fundacja Batorego Stadtfiihrung an Orte der fiir Deutschland- und Europastudien
allerdings nur wenig modernisiert. Spatestens  begleitet und 2026 endgliltig davon abgeldst — Ministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales Transformation und zur Stadtfiihrung zur Geschichte Breslaus
mit der Wende 1989 geht dieser Industriezweig ~ dann werde das gesamte Land in verschiedene Ministerium fir Entwicklung und Technologie Stadtgeschichte Projektstelle MedTech Bayern-Polen
deshalb darnieder, die Arbeitslosenquote betrdgt  Investitionszonen mit verschiedenen Forderraten AuRenhandelskammer Polen und Germany Sonderwirtschaftszone Stadtverwaltung sowie Wroclaw

Mitte der 1990er mehr als 25 %, Fabriken und  aufgeteilt. Trade and Invest Agglomeration Development Agency
Stadtpalaste verfallen. Frontex Woiwodschaft Niederschlesien

110 LV 28 LV 28 1



AUSLANDSHOSPITATIONEN AUSLANDSHOSPITATIONEN

Niederlande

8. BIS 19. APRIL 2024

Auslandshospitationen

Von Munchen aus in drei verschiedene Richtungen zog es
jeweils sechs Teilnehmende des Lehrgangs im April 2024.

Frankreich

Eines suchten alle gemeinsam: vertiefende Einblicke und
Erfahrungen, wie in anderen Landern, insbesondere in deren
Verwaltungen, Themen aufgegriffen und Herausforderun-
gen gemeistert werden. Hierauf waren die Gruppen in den Italien
Monaten zuvor intensiv sprachlich vorbereitet worden. Die
zwei Wochen Auslandshospitation gaben dabei nicht nur
die Méglichkeit, sich intensiv mit den Strukturen und Ideen
in anderen Landern zu befassen; es waren insbesondere die
Kontakte zu den vielen unterschiedlichen Persdnlichkeiten
und Entscheidungstragern, die besondere Eindricke hinter-
lassen haben und wohl noch weit iber den Kurs hinauswir-
ken werden.
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Zu Besuch beil der
Grande Nation

Wann haben Sie zuletzt langer Gber Frankreich nachgedacht? Sei es als Ziel fiir den

-
Niederlande &%

Italien

nachsten Urlaub, mit Blick auf die gute Nachbarschaft oder auf das Weltgeschehen?

Eslohnt sich in jedem Fall.

Die sechskoépfige Franzosisch-Gruppe hatte das groRe Privileg, zwolf Tage lang
StraBburg, Metz und Paris zu besuchen, um mehr tber den europédischen Nachbarn
zu lernen. Und es gab viel Spannendes zu entdecken.

Wussten Sie z. B., dass

»

»

»

»
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Prasident Macron Frankreich zur Start-Up
Nation erklart hat und bis 2030 mindestens
100 Unicorns sehen mdchte, wobei er natlr
lich von ,Licornes” spricht? Eine Reaktion auf
die De-Industrialisierung der Vergangenheit,
die heute zu einer Arbeitslosenquote von
Uber sieben Prozent beitragt.

Frankreich eine Vorratsdatenspeicherung ein-
geflhrt hat, die nicht von Gerichten gekippt
wurde?

Frankreich zum zweiten Mal in Folge hohere
Direktinvestitionen als Deutschland erhalt?

im Jahr 2016 der Deutschunterricht an fran-
z6sischen Schulen gezielt entwertet wurde?
Die sozialistische Regierung unter Prasident
Hollande erhoffte sich, mit der Abschaffung
der ,Deutschklassen” den gesellschaftlich
tief verwurzelten Elitismus zu bekampfen.

» die deutsche Cannabis-Teil-Legalisierung
nicht nur in Bayern hohe Wellen schlagt,
sondern auch im franzosischen Grenzgebiet
einige Fragen zum kinftigen ,,Naherholungs-
tourismus” aufwirft?

Nachster Halt: Europa

Erstes Ziel der Informationsreise war Strafsburg,
gute dreieinhalb Zugstunden von Minchen
entfernt. Hier prasentieren sich herrliche Post-
kartenmotive neben gut sichtbaren sozialen
Herausforderungen — ein Motiv, das sich wieder-
holen sollte. Inhaltlicher Schwerpunkt dieses
Stopps war Europa.

Im Gesprach beim Europaischen Gerichtshof
fir Menschenrechte (EGMR) wurde die Gruppe
Uber Aufbau und Arbeitsweise des EGMR und
aktuelle Klagethemen, insbesondere Klima und
Asyl/Migration, Stichwort ,Ruanda-Modell”,
informiert. Einen Tag nach dem Besuch gab der
EGMR einer Klage Schweizer ,Klimaseniorinnen”
statt, die aus der Européischen Menschenrechts-
konvention (EMRK) ein Menschenrecht auf staat-
lichen Klimaschutz abgeleitet hatten.

Der folgende Vormittag stand mit einem Besuch
des Eurocorps-Hauptquartiers ganz im Zeichen
der europaischen Verteidigungsbereitschaft.
Bereits beim Besuch des Nato-Hauptquartiers
in Brissel und spater beim Thementag Bundes-
wehr konnte die Teilnehmenden ihr Wissen
Uber militérische Strategien und weltpolitische
Themen erweitern. Das Eurocorps wird von den
Rahmennationen Frankreich, Deutschland, Spa-
nien, Belgien, Luxemburg und Polen getragen.

Europaischer Gerichtshof fir
Menschenrechte, StraBburg

Europaisches Parlament, StralRburg
Headquarter Eurocorps, StraBburg

Institut régional d‘administration (IRA)
Austausch mit Studierenden und
Lehrkraften, Metz

Besuch der Kathedrale von Metz

Wie die sehr engagierten Gesprachspartner von
der Bundeswehr erklarten, steht es als einziges
Corps grundsatzlich sowohl der Nato als auch der
EU zur Verfligung und kénnte mit seinen Struk-
turen im Ernstfall bis zu 60.000 Soldaten fihren.

Im Anschluss folgte ein Besuch im Europaparla-
ment, das neben Brissel auch in Stral3burg tagt.
Uber die (arbeits-)6konomische und dkologische
Sinnhaftigkeit dieser Doppel- bzw. Dreifach-
struktur (wenn man den Verwaltungsapparat des
Parlaments in Luxemburg mitzahlt) wird wohl seit
ihrem Bestehen gestritten. Der Stral3burger Parla-
mentssitz ist jedenfalls der beriihmt-berlichtigte
europaische Kompromiss ,,zum Anfassen”.

Zu Besuch bei herzlichen
Gastgebern

Weiter ging es nach Metz, wo das Institut régional
d'administration (IRA) ein tolles Programm auf
die Beine gestellt hatte. Der herzliche Empfang
und die farsorgliche Betreuung durch Direktor
Dominique Bemer und Nathalie Olchowy waren
absolut bemerkenswert. Zu Beginn gab es die Ge-
legenheit zum Austausch mit Studierenden und
Lehrkraften der traditionsreichen Verwaltungs-
schule. Ziel der insgesamt flinf IRA-Schulen des
Landes ist es, Menschen mit unterschiedlichsten
Berufsausbildungen und -erfahrungen in einem
vierzehnmonatigen Programm fit flir den Einsatz

Museum des franzdsisch-deutschen
Krieges von 1870 und der Annexion,
Gravelotte

Wassergewinnungsanlage, Aumetz
Katasteramt und Finanzverwaltung, Metz

Ausstellung zum Wiederaufbau der
Kathedrale Notre-Dame, Paris

UNESCO, Paris
Deutsche AuRenhandelskammer Paris
ARD-Studio Paris

AUSLANDSHOSPITATIONEN

Treffen mit der deutschen
Verbindungsbeamtin im franzésischen
Justizministerium, Paris

Deutsche Botschaft Paris

Regionalrat der bayerischen Partnerregion
lle-de-France, Saint-Ouen-sur-Seine

Institut francais des relations-
internationales (IFRI), Paris

Station F Start-Up-Campus, Paris

Deutsch-Franzésisches Jugendwerk, Paris

in einem Ministerium oder anderen Stellen der
franzdsischen Staatsverwaltung zu machen.
Es schadet in Zeiten des Fachkraftemangels
sicher nicht, derlei kreative Anséatze flr einen
gelungenen Quereinstieg auch fir Deutschland
im Hinterkopf zu haben. Die spatere Polenreise
ergab jedenfalls, dass man sich dort von diesem
franzosischen Weg hat inspirieren lassen.

Weitere Stationen waren eine Flhrung durch
die Innenstadt von Metz sowie Besuche der
Wassergewinnungsanlage in der Bergbaustadt
Aumetz und des Katasteramts in Metz, immer
erganzt um Moglichkeiten des Austauschs beim
Mittag- oder Abendessen. Zu diesen warmher
zigen und spannenden Begegnungen zwischen
heutigen Européerinnen und Européern stehen
die blutigen Schilderungen im Museum des
franzdsisch-deutschen Krieges von 1870 und der
Annexion in Gravelotte in denkbar groRem Kont-
rast. Sie sind Mahnung und Motivation. Und sie
bedeuten den Auftrag, auch den nachfolgenden
Generationen eine tadellos intakte und lebendige
., ErbFREUNDschaft” weiterzureichen.

Trotz der Warnungen einiger wohlmeinender
Nord-Ost-Franzosen vor der ,schrecklichen
Hauptstadt” setzte sich die Gruppe wieder in
Bewegung Richtung Paris. Die Plnktlichkeit und
der organisierte Betrieb des TGV waéren fir sich
schon einen Landervergleichsartikel wert.
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Die Weltmetropole

Das sonnige Wochenende lud ein, die Stadt zu
FulR zu erkunden. Was sofort auffiel, waren die
wenigen Autos auf den StralRen. Anlaufstellen
gab es en masse, z. B. die OutdoorAusstellung
zum Wiederaufbau der Kathedrale Notre-Dame,
das Ufer der Seine mit seinen Bouquinisten, die
lebhaften Tuilerien, Museen von Weltrang, der
Eiffelturm oder die malerische lle Saint-Louis.
Uberall wiesen Aufkleber und Plakate, Fahnen
und Berge an Merchandise auf die Sommer-
olympiade hin, die in diesem Sommer in Paris
stattfinden wird. An diesem Wochenende war
Paris ein begehbares Gesamtkunstwerk, eine
Reizliberflutung drohte.

Da traf es sich gut, dass der Montag verregnet
und kalt war und die Woche eine Reihe von
Blroterminen vorsah. Nach einem Besuch im
UNESCO-Hauptsitz fand ein mehrstindiger Aus-
tausch mit der Deutschen AuRenhandelskammer
und einer Kollegin von der Germany Trade & Invest
(GTAI), der AuBenwirtschaftsagentur des Bundes,

statt. Wie ist die Wirtschaftslage in Frankreich?
Wias verbirgt sich hinter dem Begriff der Start-Up
Nation? Wie blickt man auf Deutschland und die
EU? Und wie sieht sich Frankreich selbst? Diese
und weitere Themen kamen auf den Tisch. Am
Ende verstand die Gruppe das Gastland, das die
Transformation hin zu einer Start-Up Nation mit
grofden Schritten vorantreibt, wieder ein bisschen
besser.

Auch der Besuch im ARD-Studio Paris hatte
diesen Effekt. Die deutschen Journalistinnen be-
richteten Uber ihre Arbeit als Auslandskorrespon-
dentinnen, gaben einen personlichen Einblick in
die franzdsische Politik, die Demonstrationskultur,
Gelbwesten, Vorstadtkrawalle und natUrlich die
bevorstehenden Olympischen Spiele. Weitere
Aspekte beleuchten ein Besuch der deutschen
Botschaft und ein Gesprach mit der deutschen
Verbindungsbeamtin im franzdsischen Justiz-
ministerium, z. B. die Vor und Nachteile einer
zentralen Staatsstruktur.

Internationale Partnerschaft

Am Folgetag stand ein Besuch des Regionalrats
der bayerischen Partnerregion lle-de-France in
Saint-Ouen-sur-Seine an. Die Region, zu der auch
die Stadt Paris gehort, ist der wirtschaftliche Mo-
tor des Landes. Nach einer herzlichen BegriRung
schloss sich ein Austausch Uber die Rolle der
Regionen und des Regionalrats im franzdsischen
Staatsaufbau, die politischen Verhaltnisse und die
Verkehrspolitik der Metropolregion Paris an. Dann
wurde es hip und bunt im Start-Up-Inkubator
Le Pergo. Hier unterstitzt die Region junge
Firmen, denen sie einen positiven Impact auf
die Gesellschaft oder die Umwelt zutraut, dabei,
fligge zu werden. Weiter folgten Prasentationen
zu internationalen Partnerschaften der Region und
der Europastrategie sowie zu denVorbereitungen
auf die Sommerolympiade. Beeindruckend war
neben dem schieren Ausmal besonders, dass
das Projekt Olympia immer auch vom Ende her
gedacht wurde. Nach der letzten Siegerehrung

werden der Metropolregion tausende kleine
Wohnungen und hunderte Hektar renaturierter
Bodenflache bleiben.

Im Institut frangais des relations internationales
(IFRI), genauer gesagt mit dem Studienkomitee
flr deutsch-franzosische Beziehungen (Cerfa),
das je zur Halfte von Deutschland und Frank-
reich finanziert wird, richtete sich anschlieRend
der Blick auf die aktuelle politische Lage und
das deutsch-franzdsische Tandem. Es war z. B.
spannend zu erfahren, dass Frankreich mit einer
staatlichen Agentur namens VIGINUM gezielt
Fake News und Desinformationskampagnen
bekdmpft und dabei groRe Erfolge verzeichnen
kann.

Ergédnzend zum regionalen Start-Up-Inkubator
Le Pergo besuchte die Gruppe die Station F, den
weltgroRten Start-Up Campus. Hier werden in
Uber 30 Inkubatoren mehr als 1.000 Start-Ups
,ausgebriitet”. Das dafiir geschaffene Okosystem
beinhaltet u. a. eine Prasenz aller relevanten
Behdrden vor Ort, viele Gratis-Leistungen durch
GroRunternehmen, z. B. Cloud-Speicherplatz
oder Beratung, und Buros von Kapitalgebern.
Die Fuhrung erfolgte durch eine Mitarbeiterin
des Inkubators der Ecole des hautes études
commerciales de Paris (HEC). Der HEC-Inkubator
unterstltzt beispielsweise bei der Business-
Plan-Uberarbeitung, der Vermittlung motivierter
HEC-Studierender flr ein Praktikum und bei der
Investorensuche. Das Versprechen der HEC an
die auserwahlten Grinderinnen und Grinder
lautet: ,Bei uns schaffen Sie in vier Monaten,
was Sie alleine in einem Jahr schaffen wirden”.
Accelerator mal messbar. Bei allen optimierten
Rahmenbedingungen fragt sich manche Zuhore-
rin und mancher Zuhoérer doch, ob die wuselige
Atmosphare und die nie endenden Veranstal-
tungseinladungen nicht auch das Risiko einer
Ablenkung mit sich bringen.

Deutsch-franzoésische Freundschaft
- europdische Zukunft

Den Abschluss der Informationsreise bildete ein
Gesprach mit der franzésischen Generalsekretérin
des Deutsch-Franzosischen Jugendwerk (OFAJ/
DRJW), AnneTallineau, und der Referatsleiterin fir
Kommunikation und Veranstaltungen, Stephanie
Schaal. Als Kind des Elysée-Vertrags unterstiitzt
die Organisation jahrlich nach einem Corona-Knick
wieder ca. 160.000 Jugendliche beider Lander
bei Schiileraustauschen, Sprachkursen oder dem
Deutsch-Franzosischen Freiwilligendienst. Aus
Anlass des 60. Geburtstags des Elysée-Vertrags
hat das Jugendwerk im Jahr 2023 eine grof}
angelegte Jugendstudie in Deutschland und
Frankreich durchgeflhrt. Ergebnis war, dass die
jungen Menschen ausgeldst durch die Klima-
krise und geflihlt geringe Einflussmdglichkeiten

pessimistisch auf die Zukunft ihrer Gesellschaften
blicken. Ihre personliche Zukunft sehen die Be-
fragten hingegen deutlich optimistischer. Auch
der europaischen Solidaritat vertrauen die Heran-
wachsenden beider Lander. So mag man in dem
Umstand, dass sowohl in Deutschland als auch
in Frankreich die Zahl derjenigen abnimmt, die die
jeweils andere Sprache erlernen, vielleicht auch
den Trend erkennen, dass sich die Jugend star
ker flr den Rest Europas interessiert. Beinahe
80 Jahre nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs
und 61 Jahre nach Abschluss des Elysée-Vertrags
darf man sich vielleicht auch dartiber freuen, dass
eine franzosische Schilerin Spanisch oder ein
bayerischer Schiiler Tschechisch lernt.

Lecons apprises:

» Der stolze gallische Hahn ist ein vollkommen
einleuchtendes nationales \Wahrzeichen.
Trotzdem sind auch grofRe Grédben in der
franzdsischen Gesellschaft zu erkennen.

» Eine starke Industrie bringt Stabilitat fur die
Gesellschaft, weil sie auch geringer quali-
fizierten Menschen Perspektiven gibt.

» Selten dlrfte ein Rechtstext so grofde und
nachhaltige positive Wirkung gehabt haben
wie der Elysée-Vertrag.

» Frankreich funktioniert anders, z. B. bei der
Terminvorbereitung. Aber am Ende funktio-
niert es eben auch. Wer die kulturellen Be-
sonderheiten kennt und mitbericksichtigt,
kommt deutlich entspannter durch den Tag.

» Es kann sein, dass die franzdsische Kliche
,medium” gebratenes Fleisch deutlich roher
interpretiert als die deutsche.

» Es gibt Gegenden in der Welt, in denen sich
die Menschen freuen, wenn man versucht,
sie etwas gebrochen in ihrer Landessprache
anzusprechen. Paris gehort eher nicht dazu.
Dort wird beim ersten Fehler auch gerne mal
in brachiges Englisch gewechselt.

AUSLANDSHOSPITATIONEN
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~Weniger Bedenken
bringen mehr Innovation”

Die Niederlande werden in Deutschland auch heute noch tiberwie-

gend mit Tulpen, Kase und Fahrradern in Verbindung gebracht. Die-

ses kleine Land im Nordwesten von Deutschland, das gerade mal

etwas grofer ist als die Halfte der Flache Bayerns, kann allerdings

mit wesentlich mehr aufwarten. Davon konnte sich die sechskop-

fige Englisch-Gruppe des Lehrgangs wahrend der zweiwéchigen

Auslandshospitation in den Niederlanden uberzeugen und war

nachhaltig beeindruckt von der Gastfreundschaft, dem Spirit und

dem Erfindergeist.

Die Station der ersten Woche war die Provinz Nordbrabant mit
einem vielfaltigen Programm, das von der Provinzverwaltung zu-

sammengestellt wurde. Die zweite Woche fihrte in die Provinzen
Nord- und Stdholland mit den Stddten Den Haag, Rotterdam und

Amsterdam.
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Wirtschaft

Der Auftakt des Besuchs in Noors-Brabant setzte
den Ton: Brainport, ein Hightech-Okosystem, in
dem sich weltweit agierende (auch bayerische)
Unternehmen und Start-ups treffen. Der\Weg von
der Idee zur Umsetzung ist kurz. Ahnlich innovativ
zeigten sich die Niederlande auch im weiteren
Verlauf des Besuchs.

Dabei sind die Niederlande fur Deutschland ein
wichtiger Auenhandelspartner. Wesentlichen
Anteil daran hat der Hafen in Rotterdam. Als
groRter Hafen Europas, im weltweiten Vergleich
aber dennoch weit hinter Asien, leistet er einen
erheblichen Teil des europédischen Warenum-
schlags. Die immer grofReren Warenmengen
machen eine standige Erweiterung des Hafens
notwendig. Beim Besuch am neuen Containerter-
minal ,Maasvlakte 2" von 2013 wurde aber auch
klar, wie fragil diese Lieferketten sind: wegen
starkem Wind konnten im Hafen mehrere Con-
tainerkrdne nicht arbeiten, weshalb Schiffe nicht
be- und entladen wurden. Die Folgen machten
sich schon bei der Anreise bemerkbar: kilometer

-
Niederlande W%,

Frankreich

Italien

lange LKW-Staus auf den Zufahrtswegen. Damit
der Warenumschlag auch weiterhin gesichert
ist, wurde ,,Maasvlakte 2" bereits fir steigende
Meeresspiegel konzipiert. Doch nicht nur in den
Containerumschlag wird investiert: der Hafen soll
als Hub fur Offshore-Windparks und die Wasser
stoffproduktion ausgebaut werden.

Bei aller Innovation leidet die Wirtschaft aber
unter Umweltproblemen: hohe Stickstoffemissio-
nen, unter anderem aus der Tierhaltung, fihren
zu einer strengen Regulierung der Emissionen
in allen Sektoren. Dies betrifft sowohl den Bau-
sektor wie auch Handel und Industrie. Auch die
Landwirtschaft ist davon betroffen, worliber bei
einem Besuch im Landwirtschaftsministerium
diskutiert werden konnte.

Was zeichnet nun die niederlandische Wirtschaft
aus? Innovation, besseres Englisch und eine
konstruktive Fehlerkultur. Als kleines Land, das
seine Absatzmarkte im Ausland suchen muss,
ist es Teil des Denkens, offen und kooperativ zu
agieren.

AUSLANDSHOSPITATIONEN

SEEURTPOL MAKING EUROPE SAFER

Internationale Organisationen
Europas groRter Hafen ist nicht nur Einfallstor flr
gewlinschte Waren. Die Drehscheibe in Rotter
dam bringt auch Produktpiraterie, Waffen und
grolRe Mengen an Drogen nach Europa. Mit der
Wirtschaft wachst auch die Wirtschaftskriminali-
tat. Gut, dass in Den Haag der Hauptsitz von
Europol ist. Aufgabe von Europol - als Agentur
der Europaischen Union — ist die Unterstltzung
und Koordination der Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Strafverfolgung. Der Gruppe wurde
ein interessanter Uberblick tber die Tatigkeit
und die Zusammenarbeit dieser europaischen
Polizei vermittelt. Daneben wurde insbesondere
das Thema Wirtschaftskriminalitdt anschaulich
beleuchtet.

Den Haag ist nicht nur der Regierungssitz der
Niederlande sowie Amtssitz der niederlandischen
Monarchie, hier sind auch eine Reihe europaischer
und internationaler Organisationen angesiedelt.

Am Internationalen Strafgerichtshof (ICC) be-
stand zunéchst die Mdglichkeit die , praktische
Tatigkeit” wahrend einer Anhorung zu erleben. Es
fand gerade eine Zeugenbefragung in einem Pro-
zess gegen einen Beschuldigten aus der Republik
Zentralafrika statt. Dieser kurze Einblick machte
bereits deutlich, wie viele Beteiligte (u. a. auch
Dolmetscher) in diese Prozesse eingebunden
sind und wie schwierig und langwierig sich die
Beweisflihrung gestaltet. Im anschlieRenden
Austausch mit einem Mitarbeiter des ICC wurden
die Hintergriinde der Griindung des ICC sowie die
Aufgaben nochmals detailliert dargestellt.

Brainport Industries Campus Eindhoven (BIC)
Themen Wirtschaft und Innovation

Kommune Geertruidenberg —
Thema Erneuerbare Energie

Vorstellung der Provinzverwaltung
Gesprach mit der Clerk des Parlaments

Vorstellung der internationalen
Strategie der Provinz

Gesprach mit der Kommissarin des Kénigs

Co-Working Space Grasso in
‘s-Hertogenbosch Themen Digitale
Verwaltung und Stadtentwicklung

Wohnanlage Boschgaard in
‘s-Hertogenbosch Thema Zirkulares Bauen

Organisation Weener XL in
‘s-Hertogenbosch —Thema Zirkulares Bauen

Delta Agrifood Business in
Bergen op Zoom —Thema Landwirtschaft

Kommune Sint Maartensdijk —
Thema Waterpoort und Traummanager

Schloss de Haar bei Utrecht
Stadtfiihrung in Den Haag

Mauritshuis in Den Haag

Amsterdam u. a. Rijksmuseum und
Rotlichtviertel-Tour

Hafen Rotterdam

Internationaler Strafgerichtshof in

Den Haag

Biiro Defacto Urbanism in Rotterdam —

Thema Stadt- und Landschaftsgestaltung,
Wasserbau im Klimawandel

=
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Europol in Den Haag
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Ministerie van Economische Zaken
en Klimaat (Landwirtschaftsministerium)
in Den Haag
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Deutsch-Niederlandische Handelskammer
in Den Haag
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Verwaltung

. Der Kénig hat zwar keine Macht, aber Autoritat”,
so beschreibt Ina Adema auch ihre eigene Rolle
als Kommissarin des Kénigs in der Provinz Noors-
Brabant. Sie ist sowohl Vorsitzende des Provinz-
parlaments mit seinen 15 Fraktionen, als auch
Chefin derVerwaltung von Noors-Brabant und hat
damit die Geschicke einer der zwdlf Provinzen der
Niederlande in der Hand. Im Vergleich zu einem
deutschen Bundesland hat die Provinz hauptséch-
lich vollziehende und nur im begrenzten Rahmen
gestalterische Kompetenzen.

Die Provinzverwaltung agiert von einem markan-
ten Hochhaus in der Stadt ‘s-Hertogenbosch,
die Strukturen der Behorde sind dagegen eher
flach. Hier denkt man weniger in Silo-Strukturen,
sondern projekt- und zukunftsbezogen. Auch
die Sneaker und das ,Du” sind omniprésent bei
den rund 1.400 Beschaftigten. Dort, wo diese
selbst gestalten kdnnen, haben sie viel Gestal-
tungsspielraum und besonderes Vertrauen ihrer
Vorgesetzten. Diese Eigenverantwortung ist
gepragt durch eine offene Fehlerkultur. Im Nach-
gang einer Entscheidung und deren Umsetzung
erfolgt eine interne Analyse/Evaluation. Sofern
sich hierbei zeigt, dass nachzujustieren ist, wer
den in Abstimmung entsprechende Malinahmen
ergriffen. Das ist keine Schande, sondern erweist
sich als Motivationsmotor und beschleunigt Pro-
zesse. Denn wer Ideen selbststandig umsetzen
darf, ohne negative Konsequenzen zu firchten,
der traut sich auch, friihzeitig und eigeninitiativ
Projekte auf den Weg zu bringen. Dabei hilft
fur die Akzeptanz in der Bevolkerung nattrlich,
dass das Prinzip der Eigenverantwortung auch
dort stark verankert ist. Das konnte man bei
der "Waterpoort Academy” sehen, an der die
Blrgerinnen und Burger lernen koénnen, ihre
Traume zu verwirklichen. Hier werden nicht nur
deren Winsche und Projekte gesammelt, um
die Kommunen lebens- und liebenswerter zu
machen, es wird auch erwartet, dass sie diese
selbst umsetzen und sich gegebenenfalls um die
Finanzierung bemuhen. Daflr wird ihnen von der
Provinzverwaltung der ,Traummanager” zur Seite
gestellt, der Wege und Techniken aufzeigt, sowie
dabei hilft, behordliche Hirden zu nehmen. Alles
weitere machen die BUrgerinnen und Burger
selbst.

Innovationsmanagement

Die Forderung von Eigenverantwortung starkt
nicht nur die Demokratie. Sie minimiert das
in Deutschland mitunter vorherrschende An-
spruchsdenken, der Staat moge fir alles und
jeden sorgen. Die Niederldnder , machen einfach
mal” und gehen gemeinsam voran. Fehlerkultur
wird Uberall gelebt, in Behdrden, in Forschung,
in Wirtschaft und in der Gesellschaft. Und das
flhrt zum nachsten positiven Effekt: Innovation.
Das flachenmaRig kleine Land steht auf Platz
funf der weltweit angemeldeten Patente. So
Uberrascht es kaum, dass uns eine Wohnanlage
bei Boschgaard von “Superuse” gezeigt wurde,
die nicht nur “carbon neutral” ist, sondern sogar
.carbon positiv”: PV-Anlage auf dem Dach, zir
kuldre Bauteile oder “biobased” Baumaterialien,
keine Autos, Fahrradparkplatze vor der Tir, ein
SelbstversorgerGarten, der nicht nur von den
Bewohnerinnen und Bewohnern, sondern der
ganzen Nachbarschaft genutzt wird. Mehr Mut,
mehr Experimente, mehr Akzeptanz und dadurch:
Innovation, Zufriedenheit der Blrgerinnen und
Burger und ,WirGefihl”. Mit neidvollem Blick auf
die Abenteuerlust der Oranjes bleibt die Frage,
warum hier keine Bedenken-Kultur gelebt, son-
dern unternehmerisch gedacht wird. Ein Besuch
im Buro fir Stadt- und Landschaftsgestaltung von
Prof. Anne Loes Nillesen in Rotterdam bringt Klar
heit: Bis zu zwolf Meter unter dem Meeresspie-
gelistdieses Land errichtet, Damme schitzen die
Bevédlkerung, der Kampf gegen die Naturgewalt
Wasser darf nie verloren werden, sonst geht das
Land im wahrsten Sinne des Wortes unter. Nur
darliber zu sprechen, hilft nicht. Jeder packt an
und pflegt das Erbe der Vorfahren. Und das seit
Jahrhunderten. Der Klimawandel und das Tauen
der Eiskappen wird einiges beschleunigen und
die Niederlande prioritar treffen. Angst hilft nicht.

Eine Mitarbeiterin von ,,Defacto Urbanism” bringt
es auf den Punkt: ,,Man darf nicht Gberlegen, was
man dagegen macht, sondern wie man mit die-
sen neuen Rahmenbedingungen in Zukunft gut
weiterleben kann”. Das erfrischende Macher-Gen
scheint tief in die DNA der Niederlanderinnen und
Niederlander verankert zu sein.

Was bleibt?”

Es muss nicht unbedingt ein ,Traummanager”
in Bayerischen Verwaltungen installiert werden.
Dennoch wiirden Bayerischen und Sachsischen
Organigrammen weniger Silo-Strukturen guttun,
mehr Mut und Macher-Gen kdnnten auch nicht
schaden. Und auf jeden Fall weniger Bedenken-
Kultur. Dann klappt es auch mit den Innovationen,
die wir schleunigst brauchen, um die grofie Welle
an Aufgaben, die durch den Klimawandel auf uns
zukommen, bewaltigen zu kdnnen. Untergehen
wollen wir in Bayern genauso wenig wie die
Niederlander. Oder mit den Worten von Paolo
Coelho: ,,Nur eines macht dein Traumziel un-
erreichbar: die Angst vor dem Versagen.” Also
besser Segel setzen, Tau straffziehen und den
Wind nutzen.

AUSLANDSHOSPITATIONEN
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Roma, Milano, Bolzano —
zU Besuch beil Freunden
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Politik

Bayern ist seit jeher auf das Engste mit Italien
verbunden. Seit der Antike gab es in jeder Epoche
Beispiele fir die kulturelle, wirtschaftliche und
soziale Verflechtung beider Regionen. In der
Gegenwart sind die Beziehungen jedoch haufig
von wechselseitigen Stereotypen und Klischees
bestimmt, in denen das lItalienbild der Deut-
schen zwischen ,,Dolce Vita” und , Krisenstaat”
schwankt. In einer aktuellen Studie zum Verhéltnis
beider Staaten mit demTitel ,Un amicizia fragile”
gelangt die Friedrich-Ebert-Stiftung zur Einschét-
zung: ,,So lasst sich aus deutscher Perspektive
das Verhéltnis zu ltalien eher als ein freundschaft-

-
Niederlande &%

Frankreich

w

liches mit einer allerdings leicht paternalistischen
Note bezeichnen. Von italienischer Seite werden
die zwischenstaatlichen Beziehungen hingegen
nichterner als ein partnerschaftliches Verhéltnis
gesehen, allerdings im Bewusstsein (und manch-
mal auch mit der Fehlwahrnehmung), mitunter
der schwachere bzw. einflusslosere Partner zu
sein.” Die zweiwdchige Auslandshospitation bot
der sechskopfigen Italienisch-Gruppe daher eine
gute Gelegenheit, sich selbst ein Bild vom Zu-
stand der Beziehung zu Italien zu machen.

Zum Auftakt der Informationsreise wurde die
Gruppe vom Leiter der politischen Abteilung der
Deutschen Botschaft in Italien empfangen, der
einen Uberblick tber die aktuellen Beziehungen
zwischen Deutschland und Italien gab. Die gegen-
wartige Regierungskonstellation in Italien, in der
eine postfaschistische Partei die Regierungschefin
stellt, wirft Fragen auf. Italien wurde als eine sehr
resiliente Demokratie beschrieben, in der die
Gesellschaft einen ordnenden Rahmen bildet,
der politische Ausschldage nach rechts und links
begrenzen kann. Dass die Beziehungen beider
Staaten gleichwohl gut und konstruktiv sind, zeigt
sich am Deutsch-Italienischen Aktionsplan, den
Italiens Ministerprasidentin Giorgia Meloni und
Bundeskanzler Olaf Scholz 2023 unterzeichnet
haben. In den Themenfeldern Technologie, Wett-
bewerb und sozialer Zusammenhalt, Klimaschutz,
globale Partnerschaften, Europa und bei den ge-
sellschaftlichen und kulturellen Beziehungen soll
die strategische Zusammenarbeit beider Lander
auf bilateraler und europédischer Ebene gestarkt
werden.

Besuch der Deutschen Botschaft Rom
Bibliotheca Hertziana

Deutsches Historisches Institut
Treffen mit dem Abgeordneten
Manfred Schullian in der Kammer der
Abgeordneten

Besuch der Pontificia Accade-

mia Ecclesiastica (Papstliche

Diplomatenakademie), Austausch
mit Dr. Patrick Kérbs

Besuch des Souveranen
Malteserordens

Rémisches Institut der
Gorres-Gesellschaft

Deutsch-Italienische Handelskammer,
Austausch mit dem geschaftsfiihrenden
Vorstandsmitglied Jorg Buck

Confindustria Lombardia

Fondazione IRCCS Ca’Granda Ospedale
Maggiore Policlinico

Center for Autonomy Experience,

Eurac Research
EuroparegionTirol-Stidtirol-Trentino
Besuch im Sidtiroler Landtag, Austausch

mit dem Landtagsprasidenten Arnold
Schuler

Genossenschaft fliir Regionalentwicklung
und Weiterbildung Wipptal, Sterzing

Besichtigung des Milchhofs Sterzing
Besichtigung des Flussrevitalisierungs-
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Treffen mit Expertinnen und Experten
aus den jeweiligen Fachbereichen der
Delegationsmitglieder

Besuch der Alpenkonvention

Tagung zum Wolfsmanagement beim
Sudtiroler Bauernbund

Versuchszentrum Laimburg mit Vortragen

zu Obst- und Weinbau in Sudtirol
Besuch des NOITechparks, Bozen

Besichtigung des Infopoints und der
Baustelle des Brenner Basistunnels

Austausch mit der Sudtiroler Landes-
verwaltung zu Personalentwicklungs-
maRnahmen fir Fihrungskrafte

Empfang beim Landeshauptmann
Arno Kompatscher

Wissenschaft

Das historische Fundament der heutigen politi-
schen Verhaltnisse in Italien wurde der Gruppe
von PD Dr. Lutz Klinkhammer vom Deutschen
Historischen Institut gegeben. Er legte die Unter-
schiede zwischen dem italienischen Faschismus
und dem Nationalsozialismus dar und erlduterte,
weshalb direkte Vergleiche der politischen
Systeme nicht zielfihrend sind. Der Leiter des
Instituts, Prof. Dr. Martin Baumeister, erlauterte
die Geschichte der Einrichtung und gab wichtige
Denkanst6f3e fur die Frage nach der Bedeutung/
Legitimation deutscher Forschungsinstitute im
Ausland. Mit der Grindung des Instituts 1888
sollte vor allem die deutsche Geschichte erforscht
werden, nachdem Papst Leo Xlll. die Vatikani-
schen Archive gedffnet hat. Die gewonnenen
Erkenntnisse sollten auch zur Legitimation des
Kaiserreichs herangezogen werden. Nunmehr
dient die Einrichtung vor allem der Erforschung
der Beziehungen Deutschlands zu Italien und
auch der italienischen Geschichte selbst.

projektes Mareiterbach

Ein weiteres deutsches Forschungsinstitut in
Rom ist die Bibliotheca Hertziana. Einst als
Sammlung der gebildeten Kdlner Kunstsamm-
lerin und Mazenin Henriette Hertz (1846-1913)
gegriindet, entwickelte sich die heute zur Max-
Planck-Gesellschaft gehérende Bibliothek zu
einem weltweit fihrenden Forschungsinstitut zur
Erforschung der italienischen Kunstgeschichte.
Der Leiter der Bibliothek und profunder Kenner
Roms, PD Dr. Golo Maurer, flhrte die Gruppe
durch das direkt an der Spanischen Treppe ge-
legene Bibliotheksgebdude und erlauterte die
wechselhafte Geschichte der Bibliothek, die sich
nach beiden Weltkriegen neu etablieren und ihre
Ausrichtung mehrfach anpassen musste. Auch
die baulichen Herausforderungen, die beim
Neubau der Bibliothek im historischen Zentrum
Roms zu bewaltigen waren, hinterlieen grof3en
Eindruck. Zentral war die Erkenntnis, dass Kultur
politik im ausgehenden 19. Jahrhundert ganz klar
auch Machtpolitik war. Herrschaftsanspriiche in
einer imperialen Welt sollten durch den Nachweis
historischer Kontinuitdten, aber auch kultureller
Uberlegenheit nach auRen und innen legitimiert
werden.

LV 28
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Kirche

Rom ist nicht nur die Hauptstadt Italiens. Auch
alle Faden der katholischen Weltkirche laufen in
Rom zusammen. Um die Beziehungen zu den
Staaten zu pflegen, bendtigt der Heilige Stuhl ex-
zellente Diplomaten. Diese werden seit tber 300
Jahren in der Pontifica Accademia Ecclesiastica
an der Piazza Minerva, unweit des Pantheons,
ausgebildet. Der aus dem Erzbistum MUnchen
und Freising stammende Priester Dr. Patrick
Korbs studiert an dieser papstlichen Diplomaten-
akademie und bereitet sich auf den ersten Einsatz
an einer Nuntiatur vor. Er gab der Gruppe einen
Uberblick tUber die Aufgaben der vatikanischen
Diplomatie, wie sie sich auf Grundlage der
Beschlisse des Zweiten Vatikanums versteht.
Zentrales Ziel ist es, Uberall auf der Welt flr die
Freiheit aller Religionen einzutreten. Dabei stehen
die Diplomaten vor der Herausforderung, dass
in jedem Staat eine ganz eigene Interpretation
des Verhéltnisses vom Staat zu den Religions-
gemeinschaften besteht. Das dem Epheser-Brief
entnommene Motto der Akademie lautet , Ut
non circumferamur omni vento doctrinae” (lat.:
,Damit wir nicht von jedem Wind der Lehre
umhergetrieben werden”) und begegnet den
Studenten an vielen Stellen im Gebaude, selbst
auf den Kaffeetassen. Diese Haltung gibt den
papstlichen Diplomaten das notwenige Ristzeug
fdr ihren Einsatz und kann auch zuklnftigen Fiih-
rungskraften der bayerischen Staatsverwaltung
Orientierung in der Zusammenarbeit mit dem oft
schnelllebigen Politikbetrieb geben.
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Eine besondere Form der Regierung lernte die
Gruppe beim Besuch in der Magistratsvilla des
Souverdnen Malteserordens kennen, wo der Ka-
binettschef des GroflRhospitaliers, Dr. Ivo Graziani,
Einblicke in die Organisation des Ordens gab
und aufzeigte, wie der seit dem 11. Jahrhundert
bestehende Orden seine Stellung als Volker
rechtssubjekt nutzt, um auf diplomatischem
Weg eine Verbesserung der rechtlichen Rahmen-
bedingungen fir sein soziales und humanitéres
Engagement zu erwirken. Gerade in Deutschland
ist der Orden zu einer wichtigen Saule im Bereich
der Kranken- und Altenpflege geworden. Da das
Rote Kreuz eng mit dem nationalsozialistischen
Machtapparat verwoben war und zunachst Ent-
nazifizierungsverfahren zu durchlaufen hatte,
setzten die Alliierten im Nachkriegsdeutschland
verstarkt auf konfessionelle Einrichtungen. Heute
engagieren sich in Deutschland rund 58.700 Per-
sonen ehrenamtlich im Malteserorden. Mit fast
40.000 hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sind die Malteser auch einer der grof3en
Arbeitgeber im Gesundheits- und Sozialwesen.

Wirtschaft

Das Herz der italienischen Wirtschaft schlagt in
Mailand. Die Reise dorthin wurde durch einen
kurzfristigen Streik der italienischen Bahn er
schwert, so dass sich immerhin ein Klischee
erflllt hat. Bei einem Besuch der Deutsch-Ita-
lienischen Handelskammer erhielt die Gruppe
Einblicke in die wirtschaftliche Zusammenarbeit
beider Staaten. Jorg Buck, geschéftsfliihrendes
Vorstandsmitglied der Kammer, zeigte der
Gruppe auf, wie eng gerade Norditalien und Std-
deutschland wirtschaftlich verflochten sind und
welche enorme Bedeutung eine funktionierende
Kooperation beider Staaten hat. Nicht umsonst
spricht die Kammer von ,,2 paesi, 1 ecosistema”.
Es bestatigt sich, was der Lehrgang bereits beim
Besuch der IHK Minchen und Oberbayern vom
Hauptgeschaftsfihrer Dr. Manfred Gof3l erfahren
hat, der die groRe Bedeutung des Handels mit
[talien und Uber italienische Hafen vom Mittelalter
bis in die Gegenwart unterstrich. Insbesondere
im Bereich der Automobilzulieferindustrie, aber
auch bei Stahl, Chemie und im Maschinenbau
weisen beide Staaten enge Handelsbeziehungen
auf. Daher ist auch die klimaneutrale Vernetzung
dieser beiden Wirtschaftsraume von grof3ter
Bedeutung. Die Wirtschaft blickt hoffnungsvoll
auf die flr 2032 geplante Inbetriebnahme des
Brennerbasistunnels, dessen beeindruckende
Baustelle bei Franzensfeste von der Gruppe be-
sucht werden konnte.

Die Sichtweise der italienischen Wirtschaft bekam
die Gruppe bei einem Besuch der Confindustria
Lombardia, einer Sektion des italienischen Arbeit-
geberverbandes vermittelt. Frau Alina Candu,
Leiterin der Abteilung Internationalisierung und
Wettbewerbsféahigkeit, stellte die Organisation,
ihre Aufgaben und Ziele vor und sprach offen
Uber die aktuellen Herausforderungen, die denen
der deutschen Wirtschaft nicht unéghnlich sind.
Neben Maflinahmen und Programmen, die der
Dachverband der Lombardei mit seinen neun
Untergruppierungen, die insgesamt Uber 13.000
Unternehmen reprasentieren, gerade auch im
Bereich der Ausbildung und Fachkréafteinitiative
unternimmt, tauschte sich die Gruppe auch Gber
die Zusammenarbeit der Industrie mit der Ver
waltung sowie Uber Schritte zur Digitalisierung
und Verfahrensbeschleunigung und zum Blro-
kratieabbau aus.

Beim Besuch der Stiftung IRCCS Fondazione
Ca’' Granda Ospedale Maggiore Policlinico konnte
die Gruppe ein beeindruckendes Beispiel flr
kommunales und birgerschaftliches Engage-
ment erleben. Im Archiv wurde, nicht zuletzt
durch Vorlage der Grindungsurkunde aus dem
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Jahr 1456, die der Leiter Dr. Paolo Galimberti
fachkundig erlduterte, die Geschichte des vom
Maildnder Herzog Francesco Sforza gegriindeten
Ospedale lebendig. Bis heute kann sich das
stiftungsgetragene Krankenhaus — dhnlich dem
Juliusspital, das der Lehrgang auf der Informa-
tionsreise durch Nordbayern in Wirzburg naher
kennenlernen durfte — aus Erlésen aus dem Uber
die Jahrhunderte sorgsam verwalteten Stiftungs-
vermdgen und Spenden finanzieren. Es wurde
die Tradition wiederbelebt, dass Spender ab einer
gewissen Summe portratiert und die Gemalde in
der Klinik ausgestellt werden. Dies hat zu einer
beachtlichen, als Museum der Offentlichkeit zu-
ganglichen Kunstsammlung gefihrt.
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Autonome Provinz Bozen - Siidtirol

Die zweite Woche verbrachte die Gruppe in
SUdtirol, der nordlichsten Provinz lItaliens, die
nur knapp 50 km stdlich von Bayerns Grenze
entfernt liegt. Die Region ist innerhalb weniger
Jahrzehnte von einer strukturschwachen Region
am nordlichen Rand lItaliens zu einer der wohl-
habendsten Regionen Europas geworden. Dies
liegt vor allem am Fleif3 der Menschen, wie
Landeshauptmann Arno Kompatscher der Gruppe
erklarte. Ein zweiter wichtiger Baustein flr den
wirtschaftlichen Erfolg Stdtirols ist die Autono-
mie. Sudtirol wurde nach dem Ersten Weltkrieg
auf Grundlage des Vertrags von St. Germain
Italien zugeschlagen, obwohl es eine deutsch-
sprachige Bevolkerung aufwies. Nach einer
wechselhaften Geschichte, die insbesondere
wahrend der Zeit des italienischen Faschismus

grof3es Leid gebracht hat, erlangte Stdtirol 1972
den Status einer autonomen Provinz und darf seit-
her viele Angelegenheiten selbst regeln sowie
den GroRteil des Steueraufkommens selbst be-
wirtschaften. Wie man diese Autonomie gegen-
Uber dem italienischen Gesamtstaat verteidigt,
wurde der Gruppe bereits in Rom erlautert, als
sie mit dem Abgeordneten Manfred Schullian im
Abgeordnetenhaus des italienischen Parlaments
zusammentraf. Auch beim Besuch der Europa-
region Tirol-Sudtirol-Trentino und im Gesprach
mit dem Prasidenten des Sudtiroler Landtags,
Arnold Schuler, spielte die Autonomie eine zen-
trale Rolle. Das Sudtiroler Modell konnte nach
Auffassung der Gesprachspartner ein Vorbild fir
andere Regionen darstellen, in denen sich ahn-
liche Fragestellungen mit Minderheiten finden.

Wie das Engagement auf lokaler Ebene aussieht,
konnten die Teilnehmende in Sterzing kennen-
lernen, wo die Genossenschaft fir Regional-
entwicklung und Weiterbildung Wipptal mit
groRem Engagement LEADER-Mittel einsetzt,
um innovative Projekte zur Entwicklung unter
schiedlicher Lebens- und Wirtschaftsbereiche im
landlichen Raum unter direkter Einbeziehung der
lokalen Bevolkerung umzusetzen.

In  Einzelgesprachen mit Expertinnen und
Experten der Sudtiroler Verwaltung konnten
die Teilnehmenden ihre Tatigkeitsschwerpunkte
vertiefen und wertvolle Impulse fir die eigene
Arbeit mitnehmen, so z. B. in den Bereichen
Wissenschaft, Bildung, Tourismus, Sicherheit,
Regionalentwicklung und Wildtiermanagement.

Der Erfolg Sudtirols wird inzwischen vielerorts
auch als Last empfunden. Viele Bewohner fragen
sich, wo die Grenzen des Wachstums liegen.
Das Land mit 530.000 Einwohnern verzeichnet
inzwischen 36 Mio. Ubernachtungen pro Jahr.
Einheimische haben Schwierigkeiten bezahl-
baren Wohnraum zu finden, auf vielen Routen
droht der Verkehrskollaps und touristische Ho-
hepunkte, wie beispielsweise der vor allem bei
italienischen Touristen durch eine Fernsehserie
bekannt gewordene Pragser Wildsee, sind heillos
Uberlaufen und bedrfen der strengen Besucher-
lenkung. Noch unbekannte Naturschonheiten
werden bewusst nicht beworben, um sie vor
Massenandrang zu schitzen. In diesem Span-
nungsfeld den Ausgleich zwischen Wohlstand,
Wachstum und Bewahrung zu finden, ist eine der

)

groRen Herausforderungen, vor denen Stdtirol
nun steht. Im Bewusstsein, dass eine nachhaltige
Entwicklung fortgesetzte Innovation und Wis-
senstransfer erfordert, wurde ein aufgelassenes
Aluminiumwerk in einen vielseitig nutzbaren
Technologiepark umgenutzt. Die denkmalge-
schitzte Industriearchitektur im Stil der Neuen
Sachlichkeit erflllen nun zahlreiche Forschungs-
institute, industrielle FuE-Partnerschaften und
Biro- und Werkstattflachen fir Start-ups, wovon
sich der Lehrgang im NOI-Technologiepark ein
Bild machen konnte. Stdtirol bleibt nicht stehen,
sondern sucht Antworten auf die Fragen von
morgen. Hier wie auch im Versuchszentrum
Laimburg, wo die Chancen und Moglichkeiten
des Wein- und Obstanbaus in Zeiten des Klima-
wandels untersucht werden.
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LANDTAGSBESUCH

BESUCH IM BAYERISCHEN LANDTAG AM 19. JUNI 2024

Die Herzkammer der
bayerischen Demokratie

Am Ende des Tages wussten alle
Teilnehmenden ein bisschen
besser, wie die Herzkammer der
bayerischen Demokratie arbeitet.
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Traditioneller Bestandteil des Lehrgangs ist
ein Besuch im Maximilianeum. Das ist die Ge-
legenheit, den Arbeitsalltag einer oder eines
Abgeordneten und die Ablaufe im Parlament aus
der Néhe zu erleben.

Der Tag begann mit einem Arbeitsfriihstick: Auf
den Arkaden konnte der Lehrgang die Prasidiums-
mitglieder, den Direktor und die Mitarbeiterinnen
des Landtags kennenlernen. Dabei erzahlten die
Abgeordneten, wie sie im Parlament gelandet
sind, wie der Start als Mitglied des Landtags
verlduft und welche politischenThemen ihnen be-
sonders am Herzen liegen. Sie berichteten auch
davon, wie sie sich fur Blrgerbelange einsetzen
und was sie sich von der Staatsverwaltung win-
schen. lhrerseits stellten die Teilnehmenden das
Programm des Lehrgangs vor. Grof3e Einigkeit
herrschte darliber, dass eine birgerfreundliche
Verwaltung fur die Zufriedenheit mit der Demo-
kratie zentral ist.

Dann durften je zwei oder drei Teilnehmende
ein Prasidiumsmitglied bei dessen Terminen
begleiten. Es ging in die Sitzung des Haushalts-
ausschusses, des Ausschusses flir Wissenschaft
und Kunst oder in Arbeitskreise der Fraktionen.
Dabei erhielten die Teilnehmenden einen guten
Einblick in einen typischen Vormittag der Prési-
diumsmitglieder. Vor allem wurde klar, wieviel
parlamentarische Arbeit auf3erhalb der Plenar-
sitzungen stattfindet.

Im Anschluss bestand bei einem Mittagessen im
Bayernzimmer die Gelegenheit, Frau Landtags-
prasidentin llse Aigner und Herrn Landtagsdirek-
tor PeterWorm ,,auszufragen’ Die Teilnehmenden
machten von dieser Chance reichlich Gebrauch.
So entwickelte sich ein lebhafter Austausch zu
Themen wie Fihrungskultur am Landtag, Mut zu
Entscheidungen, Personalgewinnung oder dem
Frauenanteil im Parlament.

Fur ihre Zeit und Bereitschaft, sich tiber die Schulter blicken zu
lassen, dankt der Lehrgang herzlich:

Frau Landtagsprasidentin Aigner Herrn Schriftfihrer Jackel

Herrn Vizeprasidenten Hartmann Herrn SchriftfGhrer Wagle

Herrn Vizeprasidenten Rinderspacher Herrn Schriftfihrer Freiherr von Zobel
Frau SchriftfGhrerin Giel3tbel Frau Schriftfihrerin Osgyan

LANDTAGSBESUCH

Fir den offenen Austausch
sowie die vorbildliche Vorberei-
tung und Organisation gilt ein
ebenso herzliches Dankeschon
Herrn Landtagsdirektor Worm,
Frau Lux und Frau Dr. Corlazzoli.
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